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Bilancio di esercizio al 31-12-2024

Dati anagrafici

Sede in Venezia

Codice Fiscale 02983680279

Numero Rea VENEZIA - ROVIGO 270112
P.l. 02983680279

Capitale Sociale Euro 3.920.020 i.v.

Forma giuridica Societa per azioni

Settore di attivita prevalente (ATECO) 522209

Societain liquidazione no

Societa con socio unico no

Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e coordinamento  no

Appartenenza a un gruppo no
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Stato patrimoniale

31-12-2024  31-12-2023
Stato patrimoniale
Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 0 0
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 0 0
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 33.053 22.554
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 35
6) immobilizzazioni in corso e acconti 35.266 404.067
7) altre 1.139.572 346.774
Totale immobilizzazioni immateriali 1.207.891 773.430
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 2.002.806 0
2) impianti e macchinario 1.335.907 1.867.080
3) attrezzature industriali e commerciali 479.379 514.536
4) altri beni 3.188.831 3.674.428
5) immobilizzazioni in corso e acconti 28.837 72.840
Totale immobilizzazioni materiali 7.035.760 6.128.884
11l - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate 416.336 416.336
b) imprese collegate 128.239 128.239
d-bis) altre imprese 5.000 5.000
Totale partecipazioni 549.575 549.575
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili oltre I'esercizio successivo 2.000.000 0
Totale crediti verso altri 2.000.000 0
Totale crediti 2.000.000 0
3) altri titoli 0 3.000.000
Totale immobilizzazioni finanziarie 2.549.575 3.549.575
Totale immobilizzazioni (B) 10.793.226 10.451.889
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
Totale rimanenze 0 0
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 753.357 1.331.865
Totale crediti verso clienti 753.357 1.331.865
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 10.619 7.145
Totale crediti verso imprese controllate 10.619 7.145
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 868.924 561.212
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 12.168
Totale crediti tributari 868.924 573.380
Bilancio di esercizio al 31-12-2024 Pag. 2 di 35
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5-quater) verso altri

esigibili entro I'esercizio successivo 4.045.597 12.035.258
Totale crediti verso altri 4.045.597 12.035.258
Totale crediti 5.678.497 13.947.648

11l - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
4) altre partecipazioni 100.000 100.000
6) altri titoli 2.896.952 4.900.003
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 2.996.952 5.000.003

IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 22.420.765 14.840.853
3) danaro e valori in cassa 12.042 16.321
Totale disponibilita liquide 22.432.807 14.857.174
Totale attivo circolante (C) 31.108.256 33.804.825
D) Ratei e risconti 1.714.785 434551
Totale attivo 43.616.267 44.691.265
Passivo

A) Patrimonio netto

| - Capitale 3.920.020 3.920.020
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 2.430.830 2.430.830
11l - Riserve di rivalutazione 0 0
IV - Riserva legale 784.004 784.004
V - Riserve statutarie 0 0

VI - Altre riserve, distintamente indicate

Riserva straordinaria 28.847.861 28.847.861
Riserva avanzo di fusione 3.109 3.109
Totale altre riserve 28.850.970 28.850.970
VIl - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0 0
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (1.752.032) (170.276)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio (2.308.375)  (1.581.756)
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0
Totale patrimonio netto 31.925.417 34.233.792
B) Fondi per rischi e oneri
4) altri 1.220.686 1.280.646
Totale fondi per rischi ed oneri 1.220.686 1.280.646
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.112.765 1.068.609
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 3.350 969
Totale debiti verso banche 3.350 969
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 7.201.648 7.209.630
Totale debiti verso fornitori 7.201.648 7.209.630
9) debiti verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 1.000.000 0
Totale debiti verso imprese controllate 1.000.000 0
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 343.576 205.373
Totale debiti tributari 343.576 205.373
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 202.004 193.742
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 202.004 193.742
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14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale altri debiti
Totale debiti
E) Ratei e risconti
Totale passivo

432.430 406.002
432.430 406.002
9.183.008 8.015.716
174.391 92.502

43.616.267  44.691.265
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Conto economico

31-12-2024  31-12-2023
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 24.783.386  24.126.872
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 2.575 11.707
altri 2.235.015 2.335.790
Totale altri ricavi e proventi 2.237.590 2.347.497
Totale valore della produzione 27.020.976  26.474.369
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 167.366 252.714
7) per servizi 17.840.149  16.498.203
8) per godimento di beni di terzi 5.824.190 4.932.223
9) per il personale
a) salari e stipendi 2.596.429 2.400.800
b) oneri sociali 808.204 708.142
¢) trattamento di fine rapporto 157.526 148.790
e) altri costi 97.052 99.391
Totale costi per il personale 3.659.211 3.357.123
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 521.739 160.453
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 2.479.607 2.654.925
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 454.146
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 1.775 1.364
Totale ammortamenti e svalutazioni 3.003.121 3.270.888
12) accantonamenti per rischi 0 165.000
13) altri accantonamenti 24.426 84.154
14) oneri diversi di gestione 143.906 109.269
Totale costi della produzione 30.662.369  28.669.574
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (3.641.393)  (2.195.205)
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni
da imprese collegate 300.000 0
Totale proventi da partecipazioni 300.000 0
16) altri proventi finanziari
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 67.096 0
d) proventi diversi dai precedenti
altri 971.327 537.982
Totale proventi diversi dai precedenti 971.327 537.982
Totale altri proventi finanziari 1.038.423 537.982
17) interessi e altri oneri finanziari
verso imprese controllate 19.619 0
altri 16.549 4
Totale interessi e altri oneri finanziari 36.168 4
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 1.302.255 537.978
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
18) rivalutazioni
c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 30.843 77.417
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Totale rivalutazioni 30.843 77.417

19) svalutazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 80 1.946

Totale svalutazioni 80 1.946

Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) 30.763 75.471

Risultato prima delle imposte (A-B +-C + - D) (2.308.375)  (1.581.756)

21) Utile (perdita) dell'esercizio (2.308.375)  (1.581.756)
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2024  31-12-2023
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio (2.308.375)  (1.581.756)
Interessi passivi/(attivi) (1.302.255) (537.978)
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 0 309
/l%iﬁﬂfvg’s;ggagfiggeoﬂzIo prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus (3.610.630)  (2.119.425)
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 181.952 397.944
Ammortamenti delle immobilizzazioni 3.001.346 2.815.378
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 454.146
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 2.871 (74.107)
Ig;’ziatlglereéit:’gg?:mp:Lg;aomentl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 3.186.169 3.593.361
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto (424.461) 1.473.936
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 575.034 350.969
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 992.018 (196.070)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (836.080) 401.949
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 86.791 (39.876)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 10.867.010  (8.891.290)
Totale variazioni del capitale circolante netto 11.684.773  (8.374.318)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 11.260.312  (6.900.382)
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) 553.199 283.952
(Imposte sul reddito pagate) 0 (1.155.243)
Dividendi incassati 300.000 0
(Utilizzo dei fondi) (197.756) (214.009)
Totale altre rettifiche 655.443  (1.085.300)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 11.915.755  (7.985.682)
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (3.404.208) (791.245)
Disinvestimenti 29.979 90
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (968.274) (483.963)
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (2.000.000)  (3.000.000)
Attivita finanziarie non immobilizzate
Disinvestimenti 2.000.000 12.000
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (4.342.503)  (4.263.118)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 2.381 849
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 2.381 849
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B = C) 7.575.633 (12.247.951)

Disponibilita liquide a inizio esercizio
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Depositi bancari e postali

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a fine esercizio

14.840.853  27.090.746
16.321 14.379
14.857.174  27.105.125

22.420.765 14.840.853
12.042 16.321
22.432.807 14.857.174
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2024

Nota integrativa, parteiniziale

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO
Signori Azionisti,

il bilancio dell’ esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 é stato redatto in conformita a disposto del Codice Civile modificato
dalle norme introdotte dal D.Lgs. n. 139/2015. La Nota Integrativa ha lo scopo di illustrare e fornire il dettaglio delle voci
esposte nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico integrandole, ove necessario ed opportuno, con tutte le
informazioni atte a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria
della Societa

Il presente bilancio € stato redatto nel presupposto della continuita aziendale tenendo conto dei fatti di rilievo, trai quali si
sottolinea la rimodulazione temporale della concessione demaniale a 31 maggio 2036, che estende di dieci anni I’
orizzonte di attivita della Societd, in dettaglio descritta nella Relazione sulla gestione, e della disponibilita di risorse
finanziarie adeguate a far fronte alle obbligazioni della Societa per un periodo di almeno 12 mesi.

Tutti gli importi sono espressi in unitadi Euro, ameno di diversaindicazione.

Le voci di immobilizzazioni sono state raggruppate secondo la tassonomia XBRL resa obbligatoria dal D.P.C.M. 10
dicembre 2008 art. 5 comma 6.

La Societa, pur detenendo partecipazioni di controllo in alcune societa, rientranei casi di esonero dall’ obbligo di redazione
del bilancio consolidato a sensi dell’art. 27 del D.Lgs. n. 127/91.

Principi di redazione

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di esercizio sono quelli previsti dal Codice Civile integrati, ove
applicabili, dai principi contabili predisposti dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili
cosi come modificati dall’ Organismo Italiano di Contabilita (OIC) e dai documenti emessi direttamente dall’ Organismo
Italiano di Contabilita (OIC).

I D. Lgs. 139/2015 ha introdotto modifiche ale norme del Codice civile relative a bilancio, recependo in Italia la
Direttiva contabile 34/2013/UE, conseguentemente i principi contabili nazionali sono stati riformulati dall’OIC nella
versione emessail 22 dicembre 2016.

| piu significativi criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio al 31 dicembre 2024, in osservanza dell'art.
2426 C.C., sono i seguenti:

Immobilizzazioni immateriali — Sono iscritte a costo di acquisto, inclusivo degli oneri accessori, ed ammortizzate
sistematicamente per il periodo dellaloro prevista utilita futura. Esse sono iscritte con il consenso del Collegio Sindacale

nei casi previsti dallaLegge.
Tali costi sono ammortizzati annua mente come segue:

Diritti di brevetto e utilizzo opere di ingegno: 33,33%.
Concessioni, licenze, marchi: 10,00%.
Altre immobilizzazioni immateriali: 20,00% - 33,33% (aliquote rappresentative della durata residua della concessione).
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Gli ammortamenti delle “Altre immobilizzazioni immateriali” sono calcolati a quote costanti sulla base della durata
residua della concessione demaniale pluriennale o in base allaloro vita utile se questarisultainferiore.

| costi di ricerca e pubblicita sono imputati a conto economico nell’ esercizio in cui sono sostenuti.

Qualora siano identificati indicatori di potenziale perdita di valore, le immobilizzazioni immateriali sono assoggettate ad
impairment test, come prescritto dal principio OIC 9. Nel caso il valore recuperabile (valore d'uso) risultante dall’
esecuzione del test siainferiore a valore di carico, una sval utazione viene apportata con imputazione a conto economico.
Tale svalutazione é eliminata negli esercizi successivi qualora vengano meno i presupposti che I’ avevano originata.

Gli investimenti nel Terminal di Fusina sono stati ammortizzati avendo come orizzonte temporale la durata residua del
contratto in vigore con il terminalista Venice Ro Port Mos scadente il 31 dicembre 2026, a partire dall’ esercizio di entrata
in funzione.

Immobilizzazioni materiali — Sono iscritte a costo di acquisto o di produzione. Nel costo sono compresi gli oneri

accessori ei costi diretti eindiretti per la quota ragionevolmente imputabile al bene.

Le immobilizzazioni gratuitamente devolvibili, che a termine della concessione usciranno gratuitamente dal patrimonio
della Societa e che rappresentano in taluni casi migliorie ed anmodernamenti dei fabbricati e delle aree oggetto della
concessione, per rispettare la tassonomia XBRL sono classificate nella voce B 11 4 *Altri beni’ in ossequio a principio
contabile OIC 16.

| costi di manutenzione, aventi natura ordinaria, sono addebitati integralmente al conto economico. | costi di
manutenzione, aventi natura incrementativa, sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed ammortizzati in relazione alle
residue possibilitadi utilizzo degli stessi.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio in quote costanti sulla base di aliquote
economico - tecniche determinate in relazione alle residue possibilita di utilizzo dei beni. Le aliquote applicate sono
riportate di seguito.

Per il calcolo degli ammortamenti dei “beni di proprietd’ sono state utilizzate le seguenti aliquote, ridotte al 50% nel primo
esercizio di acquisizione del bene per tenere conto del loro minor utilizzo:

Terreni e fabbricati 33,33%
Costruzioni leggere 10%
Pontili galleggianti 9%
Impianti tecnici specifici: 15%-10%-7,5%-4,93%-4,29%-4,03%
Impianti speciali di comunicazione 25%
Impianti di alarme 30%
Mezzi di trasporto interno e di sollevamento 10%-20%
Attrezzature e arredi terminal 15%
Altri beni:
- Macchine elettroniche di ufficio 20%
- Mobili e dotazioni di ufficio 12%
- Automezzi 25%

Gli ammortamenti dei “beni gratuitamente devolvibili” sono calcolati a quote costanti sulla base della durata residua della
concessione demaniale pluriennale ovvero, in base ale aiquote economico-tecniche se queste rappresentano una vita utile

inferiore, ridotte a 50% per i beni acquistati nell’ esercizio; le aliguote economico-tecniche sono le seguenti:

Fabbricati e piazzali 4% - 10%

Impianti:
- Impianti generici 4% - 10%
- Impianti specifici 12%-15%-25%-30%
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Gli investimenti nel Terminal di Fusina sono stati ammortizzati avendo come orizzonte temporale la durata residua del
contratto in vigore con il terminaista Venice Ro Port Mos scadente il 31 dicembre 2026, a partire dall’ esercizio di entrata
in funzione.

Qualora siano identificati indicatori di potenziale perdita di valore, le immobilizzazioni materiali sono assoggettate ad
impairment test, come prescritto dal principio OIC 9. Nel caso il valore recuperabile (valore d'uso) risultante dall’
esecuzione del test siainferiore a valore di carico, una sval utazione viene apportata con imputazione a conto economico.
Tale svalutazione é eliminata negli esercizi successivi qualora vengano meno i presupposti che I’ avevano originata.

Partecipazioni etitoli

iscritti nelle immobilizzazioni — Le partecipazioni immobilizzate, che si intendono detenere durevolmente o acquisite per
realizzare un legame durevole, sono valutate con il metodo del costo; il valore di iscrizione in bilancio € determinato sulla
base del prezzo di acquisto o sottoscrizione comprensivo degli oneri accessori. Il costo viene ridotto per perdite durevoli di
valore nel caso in cui le partecipate abbiano sostenuto perdite e non siano prevedibili, nell’ immediato futuro, utili di entita
tale da assorbire |e perdite sostenute; il valore originario viene ripristinato se negli esercizi successivi vengono meno i
motivi della svalutazione effettuata. | titoli immobilizzati sono valutati al costo di acquisto comprensivo degli oneri
accessori, salvo svalutazioni per perdite durevoli di valore. La classificazione nelle immobilizzazioni dipende dalla durata

del vincolo, oltre 12 mesi dalla chiusura dell’ esercizio.

iscritti nell’attivo circolante — Le partecipazioni non immobilizzate sono valutate in base a minor valore frail costo di
acquisto ed il valore di realizzazione desumibile dall’ andamento del mercato e/o da eventuali accordi di cessione. | titoli
non immobilizzati sono valutati a minore trail costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori ed il valore di mercato
aladatadi bilancio. Nel caso il valore di mercato siainferiore a valore di carico, una svalutazione viene imputata a conto
economico. Tae svalutazione & eliminata negli esercizi successivi tramite una rivalutazione di ripristino qualora vengano
meno i presupposti che I’avevano originata. La classificazione nell’ attivo circolante dipende dalla durata del vincolo, entro

12 mesi dalla chiusura dell’ esercizio.

Crediti — | crediti, classificati in relazione alle loro caratteristiche fra le immobilizzazioni finanziarie o nell’ attivo
circolante, sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del
valore di presumibile realizzo. | criteri del costo ammortizzato e dell’ attualizzazione non sono applicati quando gli effetti
sono irrilevanti, ovvero quando i costi di transazione, le commissioni pagate tra le parti e ogni atra differenza tra valore
iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo, oppure sei crediti sono a breve termine (ossia con scadenza inferiore ai
12 mesi).

Il valore del crediti é rettificato da un apposito fondo svalutazione esposto a diretta diminuzione del valore dei crediti

stessi a fine di adeguarli a loro presumibile valore di realizzo.
Nei crediti verso atri, ai sensi del principio contabile OIC 14, par. 9, sono inoltre classificati i conti correnti vincolati:

® nell’attivo circolante con durata del vincolo compresatrai treei 12 mesi;
¢ nelleimmobilizzazioni finanziarie con durata del vincolo superiore ai 12 mesi.

| conti correnti vincolati, che hanno un vincolo liberabile a vista e senza penale, sono classificati entro le disponibilita
liquide.

Ratei erisconti — Sono iscrittein tali voci quote di proventi e costi, comuni adue o piu esercizi, per realizzare il principio

della competenzatemporale.
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Fondi rischi ed oneri:

per imposte differite — Il fondo accoglie le imposte differite determinate in ciascun esercizio secondo i criteri esposti alla
voce “Imposte sul reddito dell’ esercizio”, a netto degli utilizzi;

per ripristino dei beni gratuitamente devolvibili — Il fondo, previsto dall’ OIC 31, accoglie quota parte degli oneri che
potranno rendersi necessari per restituire a termine della concessione i beni gratuitamente devolvibili in pristino stato, o
per rimuovere e smaltire altri beni fungibili laddove non acquisiti dal demanio o da altri;

altri — il fondo accoglie accantonamenti per passivita la cui esistenza € solo probabile ed il cui ammontare € certo e
determinabile; verra utilizzato nell’ esercizio in cui si concretizzera la passivita o stornato in quello in cui essa verra

meno.
Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione, in applicazione dei criteri di
prudenzarichiesti dall’ OIC 31.

| rischi per i quali il manifestarsi di una passivita € soltanto possibile sono indicati nellanotadi commento dei fondi, senza
procedere alo stanziamento di un fondo rischi ed oneri. Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti
prioritariamente nelle voci di costo di conto economico delle pertinenti classi (B, C o D). Tutte le volte in cui non e
attuabile questa correlazione tra la natura dell’ accantonamento ed una delle voci alle suddette classi, gli accantonamenti
per rischi e oneri sono iscritti ale voci B12 e B13 del conto economico.

Fondo trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato — Il fondo trattamento di fine rapporto (TFR) viene stanziato
per coprire l'intera passivita maturata nei confronti dei dipendenti in conformita alla legislazione vigente ed ai contratti

collettivi di lavoro. Tale passivita & soggetta a rival utazione a mezzo di indici stabiliti dalla normativa vigente.

Debiti — | debiti sono iscritti secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale. Il criterio del
costo ammortizzato non € applicato ai debiti qualorai suoi effetti risultino irrilevanti. Gli effetti sono considerati irrilevanti
per i debiti a breve termine (ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi). Per il criterio del costo ammortizzato vale quanto

detto con riferimento ai crediti.

Riconoscimento dei ricavi — | ricavi per le prestazioni di servizi sono riconosciuti @ momento in cui i servizi, oggetto
dell’ attivita della Societa, vengono resi. | dividendi sono imputati a conto economico per competenza, cioé a momento in
cui sorge il diritto di credito (delibera di distribuzione). Dall’ applicazione del nuovo principio contabile OIC 34, in vigore

dal 1 gennaio 2024, non sono emersi impatti di rilievo.

Contributi - | contributi sono iscritti in bilancio nel momento in cui esiste una ragionevole certezza che le condizioni
previste per il contributo sono soddisfatte e che i contributi saranno erogati. La loro contabilizzazione avviene come segue:
e contributi in conto acquisto beni strumentali —i contributi, vengono iscritti alla voce risconti passivi e imputati
al conto economico alavoce “altri ricavi e proventi” per la quota di competenza.
® contributi in conto esercizio — i contributi sono imputati integralmente quale provento nell’esercizio di
competenza.

Imputazione dei costi — | costi sono contabilizzati nel rispetto del principio della competenza economica.

Imposte sul reddito dell'eser cizio — Sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile, in conformita alle disposizioni
in vigore. Sono esposte separatamente, in tale voce, |e imposte differite e anticipate derivanti da differenze temporanee tra

valori delle attivita e delle passivita determinati secondo criteri civilistici e quelli determinati ai fini fiscali. Le attivita per
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imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono determinate applicando alle differenze temporanee le aiquote
ad oggi note e valide nel momento in cui quelle differenze si riverseranno, esse non vengono contabilizzate nel caso in cui

le differenze traimponibile fiscale e risultato del bilancio di esercizio non si riverseranno in esercizi successivi.

Strumenti finanziari derivati — La Societa non ha sottoscritto strumenti derivati.

Problematiche di compar abilita e di adattamento

Non ci sono voci dell’ attivo e del passivo che ricadano sotto piti voci dello schemadi Bilancio.

Per ogni voce dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico sono indicati i corrispondenti valori a 31 dicembre 2023.
Qualora nel corso dell'esercizio siano stati apportati cambiamenti di approccio circa la classificazione di acune voci per
una migliore rappresentazione, sono state opportunamente adattate anche quelle relative all'esercizio precedente ai fini di
una migliore comparabilita
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Nota integrativa, attivo

| mmobilizzazioni

Per ciascuna classe di immobilizzazioni sono stati preparati appositi prospetti, riportati nelle pagine seguenti, che
evidenziano, per ogni voce, le informazioni richieste dalla normativa vigente.

Ove necessario, gli ammortamenti sono stati elaborati tenendo conto delle previsioni contenute nell’ atto di concessione
demaniale suppletivo con scadenzail 31.05.2036.

Immobilizzazioni immateriali

Nell’ esercizio sono stati effettuati investimenti per circa Euro 968 mila.

Gli investimenti si riferiscono principalmente alla realizzazione delle opere di fondazione presso il terminal di Fusina,
dove é stata costruita la nuova tensostruttura dedicata allo sbarco/imbarco dei passeggeri in loco.

Nell’esercizio si € provveduto alo stralcio di software oramai obsoleti, dal valore contabile netto nullo, il cui costo storico
ammontavaacirca Euro 73 mila

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Costi di Diritti di brevetto industriale Concessioni, Immobilizzazioni Altre Totale
impianto e di e diritti di utilizzazione delle licenze, marchi e immateriali in immobilizzazioni immobilizzazioni
ampliamento opere dell'ingegno diritti simili corso e acconti immateriali immateriali

Valore di inizio

esercizio
Costo 34.328 984.677 7.384 404.067 2.684.003 4.114.459
Ammortamenti
(Fondo 34.328 962.123 7.349 0 2.337.229 3.341.029
ammortamento)
Vel el 0 22,554 35 404.067 346.774 773.430
bilancio

Variazioni

nell'esercizio
octementney 0 52.604 0 35.266 880.404 968.274
acquisizioni
Riclassifiche
(del valore di 0 0 0 (404.067) 391.993 (12.074)
bilancio)
CCETIEIE 0 42.105 35 0 479.599 521.739
dell'esercizio
TEED 0 10.499 (35) (368.801) 792.798 434.461
variazioni

Valore di fine

esercizio
Costo 34.328 1.037.281 7.384 35.266 3.956.400 5.070.659
Ammortamenti
(Fondo 34.328 1.004.228 7.384 0 2.816.828 3.862.768
ammortamento)
Nelojeld 0 33.053 0 35.266 1.139.572 1.207.891
bilancio
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Immobilizzazioni materiali

Terreni e Fabbricati
Nell’esercizio si e conclusa la costruzione del terminal di Fusina per un costo complessivo di Euro 3.004 mila, per un
valore netto contabile al 31 dicembre 2024 pari ad Euro 2.003 mila.

Impianti e macchinari
Nell’ esercizio sono stati investiti in impianti e macchinari Euro 81 mila. Gli ammortamenti dell’ esercizio ammontano ad

Euro 609 mila circa. Nell’esercizio si € provveduto alla rottamazione di beni oramai obsoleti, dal valore contabile netto
nullo, il cui costo storico ammontava a circa 538 mila euro. Al termine dellalicenza di concessione del parcheggio situato
nell’ area ‘ ex-locomotive’, denominato ‘Park 5, sono stati venduti i relativi impianti il cui costo storico ammontava a circa

Euro 73 mila.

Attrezzature industriali e commerciali

Sono stati effettuati investimenti per Euro 126 milatra cui il completamento degli allestimenti per il terminal di Chioggia
comprendenti n.2 apparecchiature radiogene ed alcuni arredi. Nell’esercizio si € provveduto ala rottamazione di beni
oramai obsoleti, dal valore contabile netto nullo, il cui costo storico ammontava a circa Euro 47 mila. Anche in tale
categoria rientravano beni ubicati nel parcheggio situato nell’ area ‘ ex-locomotive’ (Park 5) venduti al termine dellalicenza
di concessione, il cui costo storico ammontava a circa Euro16 mila

Gli ammortamenti dell’ esercizio ammontano ad Euro 161 milacirca.

Movimenti delle immobilizzazioni materidli

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

A P Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
Terrenie Impianti e A S . o - P o i
P Freerti industriali e immobilizzazioni = materiali in corso e  Immobilizzazioni
fabbricati macchinario v —~— X -
commerciali materiali acconti materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 0 | 18.457.035 11.564.037 36.283.363 72.840 66.377.275
RS EE (RIEe 0 | 16.395.949 11.049.501 32.348.795 0 59.794.245
ammortamento)
Svalutazioni 0 194.006 0 260.140 0 454.146
Valore di bilancio 0 1.867.080 514.536 3.674.428 72.840 6.128.884
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 2.945.144 80.651 125.839 223.737 28.837 3.404.208
Rllclas‘smche (del valore di 58.914 o o o (46.840) 12,074
bilancio)
Decrementi per alienazioni e
dismissioni (del valore di 0 2.762 0 1.217 26.000 29.979
bilancio)
R|V§Iuta2|pp| effettuate 0 o o 180 0 180
nell'esercizio
Ammortamento dell'esercizio 1.001.252 609.062 160.996 708.297 0 2.479.607
Totale variazioni 2.002.806 (531.173) (35.157) (485.597) (44.003) 906.876
Valore di fine esercizio
Costo 3.004.058 | 17.926.165 11.626.847 36.101.832 28.837 68.687.739
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. S Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
UEHE @ || e @ industriali e immobilizzazioni = materiali in corso e  Immobilizzazioni
fabbricati macchinario P i~ N S
commerciali materiali acconti materiali
annenanentiGends 1.001.252 | 16.396.252 11.147.468 32.653.041 0 61.198.013
ammortamento)
Svalutazioni 0 194.006 0 259.960 0 453.966
Valore di bilancio 2.002.806 1.335.907 479.379 3.188.831 28.837 7.035.760

Altri beni materiali

La voce comprende a suo interno le migliorie sui beni gratuitamente devolvibili. Si rilevano ammortamenti per Euro 708
mila, mentre i nuovi investimenti anmontano ad Euro 224 mila circa. Nell’esercizio si € provveduto alla rottamazione di
investimenti per Euro 405 mila circa con un valore contabile netto pressoché nullo, quasi completamente legati ai lavori
svolti sull’area ex-locomotive per la realizzazione del Park 5. Nel prospetto seguente si evidenzia il dettaglio delle

movimentazioni dellavoce:

Descrizione Valoredi inizio esercizio Variazioni nell’esercizio Valoredi fine esercizio

Automezzi ed

autovetture 1.455 27.154 28.609

Macchine

elettroniche 117.728 64.457 182.185

dufficio

g’,'Ob.' li e dotazioni 31.204 (1.365) 29.929
ufficio

Cellulari 16.328 (2.579) 13.749

Beni

gratuitamente 3.507.623 (573.264) 2.934.359

devolvibili

Totale 3.674.428 (485.597) 3.188.831

Immobilizzazioni materiali gratuitamente devolvibili

| beni gratuitamente devolvibili costituiscono il complesso degli immobili che insistono sulle aree in concessione
(Marittima — S. Basilio - Riva Sette Martiri — Chioggia). Nell’ esercizio sono stati effettuati investimenti per Euro 54 mila
per il rinnovo di impianti nei terminal. L’ammortamento pari ad Euro 628 mila & stato calcolato tenendo conto del
prolungamento della concessione al 31.05.2036.

Totale
Banchinee _— B Immobilizzazioni in |mm0b|I|z;a;|on|
A - Fabbricati Impianti : materiali
piazzali corso ed acconti gratuitamente
devolvibili
Valoredi inizio esercizio
Costo 4.737.107 23.967.881 5.196.462 0 33.901.450
Fondi anmortamento (4.270.576) (21.350.450) (4.772.802) 0 (30.393.828)
Saldo 31.12.2023 466.531 2.617.431 423.660 0 3.507.622
Movimenti dell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 0 23.500 30.967 0 54.467
Riclassifiche (del valore di
bilancio) 0 0 0 0 0
Ammortamento dell'esercizio (92.693) (374.359) (160.860) 0 (627.912)
Altre variazioni 0 0 180 0 180
Totalevariazioni del periodo (92.693) (350.859) (129.713) 0 (573.265)
Valore di fine esercizio
Costo 4.737.107 23.991.381 5.227.609 0 33.956.097
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Fondi ammortamento (4363269)  (21.724.809) (4.933.662) 0  (31.021.740)
Saldo 31.12.2024 373.838 2.266.572 293.947 0 2.934.357

Immobilizzazioni in corso

Le immobilizzazioni in corso a fine esercizio ammontano a circa Euro 29 mila. L' importo € relativo ad acconti riguardanti
I"adeguamento normativo dei sensori dell’impianto rilevazione incendi presso il terminal 107/108.

Si segnalache al 31.12.2024 non sono in essere operazioni di locazione finanziaria

Immobilizzazioni finanziarie

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Sono le seguenti:

Importi in Euro % Saldo 31.12.2024 Saldo 31.12.2023 Variazione

Imprese controllate
Venice Yacht Pier sr.l. 100,00 416.336 416.336 0
Totale partecipazioni in imprese controllate 416.336 416.336 0

Imprese collegate

Cagliari Cruise Port sr.l. 30,00 91.410 91.410 0
Catania Cruise Terminal sr.l. 28,33 36.829 36.829 0
Totale partecipazioni in imprese collegate 128.239 128.239 0
Altreimpese

Fondazione ITS Marco Polo 3,70 5.000 5.000 0
Totale partecipazioni in altre imprese 5.000 5.000

|TOTALE GENERALE PARTECIPAZIONI 549.575 549.575

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

Venice Yacht Pier Sr.l.

La Societa Venice Yacht Pier Sr.l. svolge I'attivita di ospitalitadi yacht e maxi-yacht. Il bilancio 2024 evidenzia un utile

di Euro 434 milacircaed un patrimonio netto pari ad Euro 2.370 mila.
| ricavi derivanti dall’ attivita commerciale con la controllata nell’ esercizio 2024 ammontano ad Euro 198 mila circa. Al
31.12.2024 sono iscritti crediti per Euro 11 milacirca

Citta, se in Codice fiscale . Utile (Perdita) Patrimonio Quota Quota Valore a bilancio o
N ; " Capitale ; Rad s p o
Denominazione ltalia, o Stato (per imprese T pl— ultimo esercizio in =~ netto in posseduta posseduta corrispondente
estero italiane) euro euro in euro in % credito
\P’fe”r'ger T"‘Ch‘ Venezia 03349000277 200.000 433785 | 2.370.384 | 2.370.384 | 100,00% 416.336
Totale 416.336

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate
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Nell’ esercizio 01.04.2023 - 31.03.2024 la Societa Cagliari Cruise Port S.r.l. ha conseguito un utile di Euro 763 mila,

secondo indicazioni I’ andamento positivo & confermato anche per | esercizio 2024-2025.

La Societa Catania Cruise terminal Sr.l., nell’ esercizio 01.04.2023 - 31.03.2024, haregistrato un utile di circa Euro 209

mila. Prosegue nell’ esercizio 2024-2025 I’ andamento positivo della Societa
Nell’ esercizio non sono intervenuti rapporti commerciali con le collegate.

Citta, sein Codice fiscale . Utile (Perdita) Patrimonio Quota Quota Valore a bilancio o
A ; " Capitale " P p 7
Denominazione ltalia, o Stato (per imprese i p— ultimo esercizio in  netto in posseduta posseduta corrispondente
estero italiane) euro euro in euro in % credito

Cagliari
Cruise Port s. | Cagliari 03436200921 150.000 763.715 1.658.616 497.585 30,00% 91.410
r.l.
Catania
Cruise Catania 04882810874 130.000 209.198 421.316 119.359 28,33% 36.829
Terminal s.r.l.
Totale 128.239

Altreimprese

ITSMarco Polo — Fondazione per la mobilita sostenibile nel sistema portuale e aeroportuale.

La Fondazione I TS Marco Polo - Fondazione per la mobilita sostenibile nel sistema portuale e agroportuale, di cui laVostra

Societa e socio fondatore, persegue I’ obiettivo di assicurare continuita di offerta di figure professionali in relazione ai settori

di riferimento e di sostenere |'integrazione tra i sistemi di istruzione, formazione e lavoro per diffondere la cultura tecnica e

scientifica, anche promuovendo I’ orientamento dei giovani verso le professioni tecniche.

Nell’ esercizio non sono intervenuti rapporti commerciali con la Fondazione.

Informazioni societarie « 21

di 61

Denominazione Citta, sein Codicefiscale | Capitalein Utile (Perdita) | Patrimonio Quota Quota |Valoreabilancio
Italia, o Stato euro ultimo esercizio |nettoin euro|possedutain | posseduta | o corrispondente
estero in euro euro in % credio
Fondazione TS| oezi 04327550275 135.000 7132 140.849 5211 370 5.000
Marco Polo
Totale 5.000
M ovimentazione delle societa partecipate nell' eser cizio 2024:
L Costo o . - . Valoreal
Denominazione storico Variazioni antecedenti Variazioni periodo 01.01.2024 - 31.12.2024 31.12.2024
Aumenti | Acquisizioni | Alienazioni | Svalutazioni | Aumenti |Acquisizioni | Alienazioni | Svalutazioni
di /Fusioni di /Fusioni
capitale capitale
VTP Engineering
sl 189.000f 245.704 0 0 (434.704) 0 0 0 0 0
Venice Yacht
pier srl 255.000| 268.853 602.365| (709.882) 0 0 0 0 0 416.336
Totale
partecipazioni in
soc. controllate 444.000| 514.557 602.365| (709.882) (434.704) 0 0 0 0 416.336
Cagliari Cruise
Port srl 44.976 60.000 0 0 (13.566) 0 0 0 0 91.410
Catania Cruise
Terminal sl 72.260 79.324 0 ol (114.755) 0 0 0 0 36.829
Totale
partecipazioni in
soc. collegate 117.236| 139.324 0 0| (128.321) 0 0 0 0 128.239
Fondazione ITS
Marco Polo 5.000 0 0 0 0 0 0 0 0 5.000
Totale
partecipazioni in
altreimprese 5.000 0 0 0 0 0 0 0 0 5.000
TOTALE 566.236| 653.881 602.365| (709.882) (563.025) 0 0 0 0 549.575
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Crediti verso altri esigibili oltre 12 mesi

Nell’ esercizio é stato sottoscritto un deposito bancario vincolato scadente nel 2026 per un valore pari a Euro 2 milioni.

Altri titoli

L’importo iscritto nella voce al 31.12.2023 é stato riclassificato alla voce altri crediti dell’ attivo circolante in quanto in

scadenza nei primi mesi del 2025.

Attivo circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Crediti verso clienti — Lavoce ha subito le seguenti variazioni rispetto all’ esercizio precedente:

Importo in Euro Saldo al 31.12.2024 Saldo al 31.12.2023 Variazione
Crediti verso clienti 776.476 1.354.984 (578.508)
F.do svalutazione crediti (23.119) (23.119) 0
Valorenetto 753.357 1.331.865 (578.508)

Non vi sono crediti in valuta estera né crediti esigibili oltre I'esercizio successivo.
L’ adeguamento del valore dei crediti a valore di presunto realizzo é stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione
crediti che ha subito, nel corso dell’ esercizio, |e seguenti movimentazioni:

Saldo al 31.12.2023
Utilizzi dell'esercizio
Accantonamenti dell'esercizio

Euro
(23.119)
1.775
(1.775)

Saldo al 31.12.2024

(23.119)

Crediti verso imprese controllate — Di seguito lavariazione dei crediti verso controllate:

Importo in Euro Saldo al 31.12.2024 Saldo al 31.12.2023 Variazione
Crediti verso imprese controllate 10.619 7.145 3.474
Totale 10.619 7.145 3474

Tali crediti risultano interamente esigibili e su di non si ¢ effettuata alcuna svalutazione. Essi sono composti da crediti

per servizi venduti alla controllata.

Crediti tributari —Lavoce si € movimentata come di seguito indicato:

Importo in Euro Saldo al 31.12.2024 Saldo al 31.12.2023 Variazione
Crediti IRESe IRAP 355.433 477.668 (122.235)
Crediti IVA 510.598 80.651 429.947
Altri crediti tributari 2.893 15.061 (12.168)
Totale 868.924 573.380 295.544

| crediti IRES ed IRAP sono costituiti principalmente dai crediti per ritenute a titolo di acconto su interessi dell’ esercizio,
mentre il credito dell’esercizio precedente € stato in larga parte utilizzato. L’incremento del credito IVA é legato alle

attivitadi investimento intercorse nell’ esercizio.
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Crediti verso altri —Lavoce si € movimentata come di seguito indicato:

Importo in Euro Saldo al 31.12.2024 Saldo al 31.12.2022 Variazione
Crediti vs. altri 4.045.597 12.035.258 (7.989.661)
Totale 4.045.597 12.035.258 (7.989.661)

| crediti iscritti nella voce non comprendono importi con scadenza oltre I'esercizio successivo, risultano tutti esigibili e,
pertanto, non si & ritenuto necessario effettuare rettifiche di valore. In questa voce rientrano disponibilita liquide vincolate,
presso primari istituti di credito, per 4.000 mila euro e rendimento entro un range dal 3,58% a 4,02%; tra questi rientra I’
importo di Euro 3.000 mila relativo ad un certificato di deposito e scadenza nei primi mesi del 2025, che & stato qui
classificato dallavoce ‘Altri titoli’.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costitui scono immobilizzazioni

Altre partecipazioni — In questa voce e classificata la quota (pari all’ 1%) detenuta nella Societa Venice Ro-PortMOS S.c.
p.a. in relazione all’accordo di cessione stipulato nel 2015 con I'lmpresa di Costruzioni Ing. E. Mantovani S.p.A.
(Mantovani) cui quest’ ultimanon hamal dato seguito e la cui validita é stata accertata dopo un lungo iter giudiziario.

Titoli —Lavoce si € movimentata come di seguito indicato:

Importo in Euro Saldo al 31.12.2024 Saldo al 31.12.2023 Variazione
Altri titoli 2.896.952 4.900.003 (2.003.051)
Totale 2.896.952 4.900.003 (2.003.051)

Nell’ esercizio é stata incassata la polizza per Euro 2.000 milaqui iscrittaal 31.12.2023.

La voce accoglie quote di fondi obbligazionari a valore di mercato, detenuti con orizzonte temporale di breve periodo. Le
quote sono liquidabili in massimo 30 giorni e la Societa, in caso di disinvestimento prima del termine stabilito, non dovra
sostenere penali o altri oneri. Dal confronto con i valori correnti ala data di fine esercizio, si & proceduto ad un
complessivo ripristino di valore per Euro 31 mila. Si segnala che alla data di chiusura dell’ esercizio il valore di mercato di
tali fondi d'investimento & complessivamente superiore a valore di bilancio di circa Euro 175 mila.

Disponibilitaliquide

Di seguito si riportail dettaglio di tale voce:

Importo in Euro Saldo al 31.12.2024 Saldo al 31.12.2023 Variazione
Depositi bancari 22.420.765 14.840.853 7.579.912
Denaro evalori in cassa 12.042 16.321 (4.279)
Totale 22.432.807 14.857.174 7.575.633

Tra i depositi bancari sono compresi conti deposito bancari svincolabili liberamente con preavviso minimo per
complessivi Euro 9,5 milioni il cui rendimento € compreso in un range trail 2,50% ed il 4,10%.

Il dettaglio della variazione del saldo delle disponibilita liquide e, in generale, della posizione finanziaria netta della
Societd, eillustrato nel rendiconto finanziario.
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Ratei erisconti attivi

4| 31 dicembre 2024 tal e raggruppamento & cosi composto:

Importo in Euro Saldo al 31.12.2024 Saldo al 31.12.2023 Variazione

Ratei attivi 329.813 173.796 156.017
Risconti attivi

Imposta _di registro. su- canoni 1.158.115 49.172 1.108.943
concessori

Altri risconti attivi 226.857 211.583 15.274
Totalerisconti attivi 1.384.972 260.755 1.124.217
Totaleratei erisconti 1.714.785 434551 1.280.234
di cui scadenti:

- entro 12 mesi 533.552 418.689 114.863
oltre 12 mesi 1.181.233 15.862 1.165.371
Totale 1.714.785 434.551 1.280.234

| ratei attivi sono pressoché interamente relativi ad interessi attivi maturati nell’ esercizio, manon ancoraincassati.

| risconti attivi relativi al’imposta di registro sui canoni di concessione ammontano ad Euro 1.158 mila. Essi fanno
riferimento alle imposte pagate nei diversi esercizi - a fronte delle concessioni pluriennali rilasciate alla Societa dalla
Autorita di Sistema Portuale del mare Adriatico Settentrionale (ADSP MAS), ed ai relativi conguagli, derivanti dall’
adeguamento annuale dei canoni al’indice ISTAT — di competenza degli esercizi successivi. L’incremento rispetto allo
scorso esercizio e dovuto a pagamento dell’imposta di registro relativa all’atto di concessione suppletivo per il periodo

06.2026 — 05.2036.

Gli “Altri risconti attivi” ammontano ad Euro 227 milacirca e s riferiscono a costi di polizze assicurative e fideiussorie ed

altri contratti per la parte di competenza del prossimo esercizio e di quelli futuri.

| risconti “oltre 12 mesi”, pari a circa Euro 1.181 mila, riguardano principalmente I'imposta di registro su canoni

demaniali e premi di polizze fideiussorie.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Variazioni nelle vaci di patrimonio netto

Destinazione del risultato

V?:]?;?Odi dell'esercizio precedente sz Risultato Va}?nrg di
i Attribuzione di Altre . s . d'esercizio A
esercizio o . R esercizio
ahviseEnah . Incrementi Decrementi Riclassifiche

Capitale 3.920.020 0 0 0 0 0 3.920.020
RIECRE R SOpEFRIE CEl 2.430.830 0 0 0 0 0 2.430.830
azioni
Riserve di rivalutazione 0 - - - - - 0
Riserva legale 784.004 0 0 0 0 0 784.004
Riserve statutarie 0 - - - - - 0
Altre riserve

Riserva straordinaria 28.847.861 0 0 0 0 0 28.847.861

Riserva avanzo di fusione 3.109 0 0 0 0 0 3.109

Totale altre riserve 28.850.970 0 0 0 0 0 28.850.970
Riserva per operazioni di
copertura dei flussi finanziari 0 - - - - - 0
attesi
Utili (perdite) portati a nuovo (170.276) 0 | (1.581.756) 0 0 0 (1.752.032)
Utile (perdita) dell'esercizio (1.581.756) 0 1.581.756 0 0 0 (2.308.375) (2.308.375)
Riserva negativa per azioni 0 R R R R R o
proprie in portafoglio
Totale patrimonio netto 34.233.792 0 0 0 0 0 |(2.308.375) |31.925.417

La movimentazione delle poste componenti il “Patrimonio Netto” viene fornita nella tabella sopraesposta.
Ai fini di una migliore intelligibilita delle variazioni del patrimonio netto qui di seguito vengono evidenziate le
movimentazioni dell'esercizio precedente delle voci del patrimonio netto:

Valoredi Attribuzione Altre . . . o Risultato |Valoredi fine
inizio esercizio | di dividendi | destinazioni | 'Morementi | Decrementi | Riclassifiche | oo cizio | esercizio

Capitale 3.920.020 0 0 0 0 0 3.920.020
Riservada
sopraprezzo delle 2.430.830 0 0 0 0 0 2.430.830
azioni
Riservalegale 784.004 0 0 0 0 0 784.004
Altreriserve
Riserva straordinaria 28.847.861 0 0 0 0 0 28.847.861
iserva avanzo af 3109 0 0 0 0 0 3.109

usione
Totalealtreriserve 28.850.970 0 0 0 0 0 28.850.970
WD ((9ilis) ez (9.233.812) 0| 906353 0 0 0 (170.276)
anuovo
Utile (perdita) 9.063.536 0| (9.063.536) 0 0 0| (1581.756)| (1.581.756)
dell'esercizio
:g‘s)‘e [PEATTEAE 35.815.548 0 0 0 0 o (1581.756) 34.233.792
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Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 7-bis del codice civile relativamente alla specificazione
delle voci del patrimonio netto con riferimento ala loro origine, possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché alla
loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dai prospetti sottostanti:

Importo Possibilita di Quota Riepilogo delle utilizzazioni Riepilogo delle utilizzazioni
utilizzazione | disponibile effettuate nei tre precedenti effettuate nei tre precedenti
esercizi per copertura perdite esercizi per altreragioni

Capitale sociale 3.920.020 0
Riservadi capitale 2.430.830 AB 0
Riserva per azioni proprie 0 0
Riservadi rivalutazione 0 AB.C 0
Riservedi utili:
Riservalegae 784.004 B 0
Riservastraordinaria 28.847.861 AB.C 28.847.861
Riservadaavanzo di 3.109 AB,C 3.109
fusione
Riservaex art.55 0 AB.C 0
Riservaex lege 399 0 AB,C 0
Riservaex leggi 13/83 e 0 AB,C 0
526/83
Utili (perdite) portate a (1.752.032) AB.C (1.752.032)
nuovo

Totale 34.233.792 27.098.938

quota non distribuibile 7.134.854
residuo quota distribuibile 27.098.938

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri vincoli statutari E: altro

Capitale sociale

Il capitale sociale a 31 dicembre 2024 ammonta ad Euro 3.920.020 e risulta costituito da n. 75.385 azioni ordinarie del

valore nominale di Euro 52,00 cadauna.

Riserva da sovrapprezzo delle azioni

Le riserve da sovrapprezzo delle azioni, del valore di Euro 2.430.830, derivano dall’ aumento di capitale sociale avvenuto

nell’ esercizio 2006/2007.

Altre Riserve

Non vi sono riserve soggette a tassazione in caso di distribuzione.

Fondi per rischi e oneri

Altri

Il fondo ammonta ad Euro 1.280.646 e nell’ esercizio ha avuto |e seguenti movimentazioni:

Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri

Valore di inizio esercizio

Variazioni nell'esercizio

1.280.646

1.280.646
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Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri

Accantonamento nell'esercizio 24.426 24.426
Utilizzo nell'esercizio 84.386 84.386
Totale variazioni (59.960) (59.960)
Valore di fine esercizio 1.220.686 1.220.686

La Societa si & avvalsa della facolta di non attualizzare i fondi per oneri, prevista dal principio contabile OIC n. 31,
considerati gli effetti irrilevanti.

Il fondo & costituito dagli accantonamenti al Fondo di ripristino di beni gratuitamente devolvibili a fine di riflettere la
stima dei costi connessi ad interventi di ripristino e/o sostituzione di tali beni a termine della concessione. Per quanto
attiene alle aree di Fusina - oggetto di modifiche per il posizionamento della tensostruttura - ad oggi, in relazione alla
prevedibile destinazione finale dei beni, si ritiene improbabile che possano essere sostenuti oneri significativi per la
rimozione e lo smaltimento di impianti e manufatti. Per tali ragioni non si é ritenuto di dover effettuare stanziamenti atale

SCOpoO.

Il fondo accoglie inoltre gli accantonamenti per passivita potenziali relative al pagamento dell’imposta|Cl — IMU.

Trattamento di finerapporto di lavoro subordinato

La movimentazione del fondo nel corso dell'esercizio é stata la seguente:

Informazioni societarie « 27

Euro
Saldo al 31.12.2023 1.068.609
Anticipazioni dell'esercizio (24.585)
Indennita liquidate nell'esercizio (33.723)
Quote accantonate nell'esercizio 157.526
Quote versate nell'esercizio afondi previdenziali (50.865)
Erario imposta sostituitiva (4.197)
Saldo al 31.12.2024 1.112.765

Si segnala che soltanto il personale con qualifica di Dirigente ha I’ obbligo di versamento delle quote di trattamento fine

rapporto maturate nell’ esercizio al fondo di categoria.

Debiti

Commentiamo di seguito la composizione ed i movimenti dell'esercizio delle voci che compongono tale raggruppamento.

Debiti verso banche — | debiti evidenziati riguardano anticipazioni su carte di credito ed hanno tutti scadenza entro i

dodici mesi.
Importi in Euro Saldo Saldo
31-12-2024 31-12-2023 Variazione
Debiti verso banche 3.350 969 2.381
Totale 3.350 969 2.381

Debiti verso fornitori — Lavariazione nel saldo & la seguente:
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Importi in Euro Saldo Saldo
31-12-2024 31-12-2023 Variazione
Debiti verso fornitori 7.201.648 7.209.630 (7.982)
Totale 7.201.648 7.209.630 (7.982)

Lavoce al 31 dicembre 2024 ¢ costituita da:

® debiti per canoni demaniali per complessivi Euro 5.503 mila circa; esposti a netto della riduzione prevista con
decreto AdSP-MAS prot. n.1056 per gli anni 2023 e 2024 per complessivi Euro 3.000 mila;

® dehiti per altri acquisti di beni e servizi per complessivi Euro 1.520 milacirca;
® debiti per immobilizzazioni per complessivi Euro 179 mila

Non vi sono debiti derivanti da operazioni commerciali con scadenza superiore ai dodici mesi. Non vi sono debiti assistiti

dagaranzie reali, né debiti in valuta estera di importo significativo.

Debiti verso controllate — Nel corso dell’esercizio € stato sottoscritto un finanziamento di Euro 1.000 mila al tasso del

3,3% con lacontrollata Venice Yacht Pier Sr.l. in scadenzanel 2025.

Debiti tributari — Lacomposizione della voce € la seguente:

Importi in Euro Saldo Saldo
31-12-2024  31-12-2023 Variazione
Dehiti verso I'Erario per:
® Ritenute fiscali dip. e prof. 342.558 205.373 137.1854
* Altre 1.018 0 1.018
Totale 343.576 205.373 138.203

Debiti verso Istituti di Previdenza e di Sicurezza Sociale — La voce accoglie i debiti per contributi sociali, assistenziali

ed assicurativi obbligatori a carico della Societa ed a carico dei dipendenti. Sono inoltre compresi nellavoce i debiti verso

i fondi previdenziali del personale dipendente.

Importi in Euro Saldo Saldo
31-12-2024 31-12-2023 Variazione
Debiti verso Ist. Prev. e
Sicurezza sociale 202.004 193.742 8.262
Totale 202.004 193.742 8.262
Altri debiti — Lavoce € cosi composta:
Importi in Euro Saldo Saldo
31-12-2024 31-12-2023 Variazione
Verso dipendenti 387.437 335.615 51.822
Verso aftri 44.993 70.387 (25.394)
Totale 432.430 406.002 26.428

Ratei erisconti passivi

Bilancio di esercizio al 31-12-2024

Pag. 25di 35

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Informazioni societarie « 28  di 61



;‘e%ifstm I?;prelsed la GCIAA VENEZIA TERMINAL PASSEGGERI S.P.A.
rchivio ufficiale della . :

Documento n . T 639318852 Codice Fiscale 02983680279

estratto dal Registro Imprese in data 17/02/2026

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. VENEZIA TERMINAL PASSEGGERI S.P.A.

Bilancio aggiorato al 31/12/2024 Codice fiscale: 02983680279

v.2.14.2 VENEZIA TERMINAL PASSEGGERI SPA

Al 31 dicembre 2024 tale raggruppamento € cosi composto:

Importi in Euro Saldo Saldo
31-12-2024 31-12-2023 Variazione
Ratei passivi 142.298 59.834 82.464
Risconti passivi 32.093 32.668 (575)
Totaleratel erisconti 174.391 92.502 81.889

L’incremento dei ratei passivi & determinato dai canoni demaniali maturati ma non fatturati.
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Nota integrativa, conto economico

Valoredella produzione

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

Ricavi delle vendite e delle prestazioni
| ricavi delle vendite e delle prestazioni comprendono quelli relativi ai servizi di assistenza prestati a navi da crociera,

aliscafi, fluviali, yacht e unita navali minori. | ricavi dell’esercizio riflettono I’andamento del traffico commentato nella
Relazione sulla Gestione.

Di seguito si riportail raggruppamento dei ricavi per settore di attivita.

Importi in Euro Esercizio Esercizio
2024 2023 Variazione
Ricavi crociere 23.949.275 23.111.591 837.684
Ricavi aliscafi 221.248 368.174 (149.926)
Ricavi fluviali 434.495 401.440 33.055
Altri datraffici nautici e servizi 178.368 245.667 (67.299)
Totale 24.783.386 24.126.872 656.514

Altri ricavi e proventi

Importi in Euro Esercizio Esercizio
2024 2023 Variazione
Altri ricavi e proventi 2.235.015 2.335.790 (100.775)
Totale 2.235.015 2.335.790 (100.775)

Gli “dtri ricavi e proventi” derivano principalmente dal servizio parcheggio automezzi siadi crocieristi che di altri clienti,
da attivita commerciali e servizi vari (bar, duty free, trasporti etc.) svolte da soggetti terzi all’interno dei terminal, da
attivita convegnistiche e fieristiche nonché daindennizzi per sinistri subiti.

Contributi in conto esercizio
Lavoce comprende e quote di competenza dell’ esercizio di contributi concessi per investimenti.

Importi in Euro Esercizio Esercizio
2024 2023 Variazione
Contributi 2.575 11.707 (9.132)
Totale 2575 11.707 (9.132)
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Costi della produzione

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Importi in Euro Esercizio Esercizio
2024 2023 Variazione
Costi per materie prime
edi consumo 167.366 252.714 (85.348)
Totale 167.366 252.714 (85.348)

La voce € composta principalmente dall’ammontare delle spese sostenute per |'acquisto di materiali per la piccola
manutenzione, carburanti, omaggi, vestiario/DPI per il personale dipendente.

Costi per servizi
| costi per servizi di competenza dell’ esercizio ammontano ad Euro 17.840 mila circa

Di seguito esponiamo il dettaglio per tipologiadi servizi e le variazioni rispetto all’ esercizio precedente:

Valore esercizio precedente Variazione Valore esercizio corrente

Servizi oper ativi 13.160.052 634.658 13.794.710
SEEsRlET CIEMJRCIHER, (25, ERNE 666.964 24.200 691164
telefoniche, ecc.

Spese di manutenzione e riparazione 897.627 63.087 960.714
\(Iié)nwlmzetecmche, legali, fiscali eamm. 699.100 514.550 1.213.650
Emolumenti agli organi sociali 426.351 (1.658) 424.693
Pubblicita 83.731 32.945 116.676
Assicur azioni 204.210 15.116 219.326
Altri costi 360.168 59.048 419.216
Totale 16.498.203 1.341.946 17.840.149

Le variazioni dei costi risentono per lo pit dell’ aumento di toccate e passeggeri rispetto allo scorso esercizio ad esclusione
della voce “consulenze” ove rientrano le spese legali e per consulenze tecnico-finanziarie legate a ripristino della
redditivita della concessione demaniale.

Gli emolumenti verso gli organi sociali (Amministratori, Sindaci, Societa di Revisione Legale ed Organismo di Vigilanza
istituito ai sensi del D.Lgs. 231/01) comprendono compensi ad Amministratori per Euro 331.208,02, compensi e rimborsi
spese ai Sindaci per Euro 37.600,00, compensi e rimborsi spese alla Societa incaricata della Revisione Legale per Euro
45.983,29 e compensi e rimborsi spese al’Organismo di Vigilanza per Euro 9.901,45. Tutti i compensi indicati sono
comprensivi dei contributi INPS ed INAIL a carico della Societa, ove dovuti.

Costi per godimento beni di terzi
I dettaglio di tale voce € il seguente:

Valore esercizio precedente Variazione Valore esercizio corrente
Canoni demaniali 4.567.087 766.747 5.333.834
L ocazione uffici 144.063 845 144.908
Altri canoni e noleggi 221.073 124.375 345.448
Totale 4.932.223 891.967 5.824.190

I costo per canoni demaniali fariferimento a
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® Banchine
® Aree scoperte
® Fabbricati ed aree pertinenziali

L’importo dei canoni demaniali & esposto a netto della riduzione di Euro 1,5 milioni determinata dall’ ADSP-MAS con
decreto n.1056 del 21 febbraio 2024 descritta nella Relazione sulla gestione. Tale riduzione € in buona parte assorbita dalla
rivalutazione dei canoni demaniali derivante in parte dall’ applicazione del Decreto del Ministero delle infrastrutture e dei
trasporti del 30.12.2022 ed in parte dall’ aggiornamento ISTAT previsto negli atti di concessione.

Nella voce “Canoni e noleggi” oltre ai costi di noleggio di mezzi di sollevamento per la movimentazione di dotazioni di
bordo (es. radar, pezzi voluminosi o particolarmente pesanti), sono compresi i costi delle aree del termina di Fusina
utilizzate per le operazioni di sbarco/imbarco dei passeggeri.

Costi per il personale

Laripartizione di tali costi € la seguente:

Importi in Euro Esercizio Esercizio
2024 2023 Variazione
Salari e stipendi 2.596.429 2.400.800 195.629
Oneri sociali 808.204 708.142 100.062
Trattamento di fine rapporto -TFR 157.526 148.790 8.736
Altri 97.052 99.391 (2.339)
Totale 3.659.211 3.357.123 302.088

Nel corso dell’esercizio la Societa si € mediamente avvalsa dell’ opera di 49 dipendenti. L’incremento del costo & da porsi
in relazione principalmente alla variazione positiva nel numero dei dipendenti.

Ammortamenti e svalutazioni

Di seguito riportiamo la tabella di dettaglio dei costi:

Importi in Euro Esercizio Esercizio
2024 2023 Variazione

Ammortamenti immobilizzazioni

immateriali 521.739 160.453 361.286
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 2.479.607 2.654.925 (175.318)
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 454.146 (454.146)
Accantonamento f.do svalutazione crediti 1.775 1.364 411
Totale 3.003.121 3.270.888 (267.767)

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali comprendono ammortamenti su beni gratuitamente devolvibili per

Euro 628 milacirca.

Accantonamenti ai fondi rischi ed oneri
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Importi in Euro Esercizio Esercizio
2024 2023 Variazione
Acc.ti a fondi rischi ed oneri 0 165.000 (165.000)
Totale 0 165.000 (165.000)
L’ accantonamento e stato effettuato a fronte di passivita potenziali relative al’ IMU.
Altri accantonamenti
Importi in Euro Esercizio Esercizio
2024 2023 Variazione
Acc.ti a fondo spese di ripristino 24.426 84.154 (59.728)
beni grat. devolvibili
Totale 24.426 84.154 (59.728)

L’ accantonamento é relativo a fondo di ripristino dei beni gratuitamente devolvibili, cosi come previsto dall’OIC 31, I
importo annuo € stato determinato tenendo conto, ove necessario, di quanto disposto dall’ atto suppletivo di concessione

stipulato nell’ esercizio, in particolare della riparametrazione temporale a 31.05.2036.

Oneri diversi di gestione

Importi in Euro Esercizio Esercizio
2024 2023 Variazione
Oneri diversi di gestione 143.906 109.269 34.637
Totale 143.906 109.269 34.637

Tali costi sono relativi principaimente ad oneri quali T.A.R.I. (dal 2023) quote associative, spese di cancelleria,
vidimazione atti, bollature, tasse di proprietadegli automezzi, omaggi e liberalita, ecc..

Proventi eoneri finanziari

Composizione dei proventi da partecipazione

Proventi da partecipazioni

Proventi diversi dai dividendi
Da imprese collegate 300.000
Totale 300.000

| proventi da partecipazioni comprendono i dividendi incassati dalla collegata Cagliari Cruise Port s.r.l.:

Altri proventi finanziari
Gli dtri proventi finanziari comprendono le seguenti poste:

Importi in Euro Esercizio Esercizio
2024 2023

Variazione
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c. datitoli iscritti nell'attivo circolante che

non costituiscono immobilizzazioni 67.096 0 67.096
d. proventi diversi:
- Interessi e commissioni da altri e proventi
vari 971.327 537.982 433.345
Totaled. proventi divers 1.038.423 537.982 500.441
Totale 1.038.423 537.982 500.441

Il significativo incremento nella voce proventi diversi € dovuto principalmente allo scenario di tassi di interesse favorevole
agli investimenti finanziari che ha caratterizzato I’ esercizio 2024.

Interessi ealtri oneri finanziari

Importi in Euro

a. ver so imprese controllate
d. altri

Totale

Esercizio Esercizio
2024 2023 Variazione
(19.619) 0 (19.619)
(16.549) (4) (16.545)
(36.168) (4) (36.164)

Rettifiche di valoredi attivita e passivita finanziarie

Rivalutazioni
Importi in Euro Esercizio Esercizio
2024 2023 Variazione
c. di titoli iscritti nell'attivo circolante che
non costituiscono parteci pazioni: 30.843 77.417 (46.574)
Totale 30.843 77.417 (46.574)
Svalutazioni
Importi in Euro Esercizio Esercizio
2024 2023 Variazione
c. di titoli iscritti nell'attivo circolante che
non costituiscono parteci pazioni: (80) (1.946) 1.866
Totale (80) (1.946) 1.866

mposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Le attivita derivanti da imposte anticipate non sono state rilevate per motivi prudenziali, in quanto, anche alla luce del
piano economico-finanziario posto a base dell’ atto di concessione suppletivo, il loro futuro recupero non avverra in un

arco temporale di breve termine.
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L’importo di tali attivita al 31 dicembre 2024, incrementato delle perdite fiscali dell’esercizio pari a Euro 2.800 mila,

ammonterebbe a circa Euro 10.500 mila.
Non e stata fornita la tabella di riconciliazione tra I’ onere fiscale corrente e I’ onere fiscale teorico, non essendo rilevabile

acun onere fiscale dell’ esercizio.
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Si precisa che non si sono verificati casi eccezionali tali da richiedere deroghe alle norme di legge relative a bilancio, ai
sensi del 4° commadell’ Art. 2423 C.C.
Ai sensi dell’ Art. 2427, comma 22 ter, del Cod. Civ. si precisa che non vi sono ulteriori accordi, non risultanti dallo Stato
Patrimoniale, oltre aquelli evidenziati.

I mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Garanzie

Al 31 dicembre 2024 |a Societa ha prestato garanzie per un totale pari ad Euro 1.800 mila, per Euro 800 mila
relativi alla coobbligazione assunta dalla V ostra Societa a garanzia della polizza fidel ussoria emessa da
UnipolSai Assicurazioni S.p.A. in favore dell’ Autorita di Sistema portuale della Sicilia Orientale, per gli

obblighi derivanti dall’ esercizio della concessione dei servizi di Stazione Marittimarilasciata alla societa
collegata Catania Cruise Terminal s.r.l..

L’ ulteriore milione di Euro é relativo alla coobbligazione assunta dalla Vostra Societa riguardante la polizza
fideiussoria emessa da Elba Assicurazioni S.p.A. in favore dell’ Autorita di Sistema portuale del Mare di
Sardegna per gli obblighi previsti dall’atto di concessione demaniale rilasciato alla Societa collegata Cagliari
Cruise Port sir.l..

Impegni
- per canoni demaniali: a 31 dicembre 2024 gli impegni calcolati sulla base delle concessioni anmontano a complessivi

Euro 92 milioni circa. Nella stima degli stessi si € tenuto conto per gli anni 2025-2026 della riduzione di cui al decreto
ADSP-MAS prot. n.1056 del 2024 e per gli esercizi successivi della riparametrazione temporale della concessione a 31

maggio 2036 come da Piano economico-finanziario.

Beni di terzi
Al 31 dicembre 2024 il loro valore ammonta ad Euro 95 mila circa ed & costituito dal valore dei distributori automatici di

alimenti e bevande presso i terminal.

I nformazioni sulle operazioni con parti correlate

Nello svolgimento della propria attivita la Societa pud intrattenere rapporti commerciali con Societa controllate, collegate,
controllanti ed imprese sottoposte al controllo di queste ultime. Tali rapporti sono conclusi a condizioni di mercato.

I nformazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Nell’ambito dei fatti di rilievo accaduti successivamente alla chiusuradell’ esercizio si segnalache:
® con sentenza del Tar Lazio 13/2025, il giudice ha annullato il decreto ministeriale del 30.12.2022 con cui il
Ministero aveva determinato |'aumento dei canoni concessori per I'anno 2023 del 25,15%. Tale decisione dovrebbe
comportare una conseguente riduzione dell'attuale e futuro canone concessorio, la cui quantificazione tuttavia sara
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possibile solamente successivamente ad un nuovo intervento ministeriale o del governo volto a colmare il vuoto

normativo venutosi a creare a seguito di tale pronuncia.

® |n data 12 febbraio 2025 la Capitaneria di Porto di Venezia ha pubblicato la Variante 4 a “Regolamento per la
sicurezza della navigazione, la sosta, gli accosti e le precedenze delle navi e dei galleggianti nel porto e nellarada
di Venezid' (cfr. Ordinanza n. 10/2023), con la quale, in seguito all’attivita di dragaggio effettuata dall’ AdSP
MAS, ha revocato il vincolo che dal 26 marzo 2024 limitava |’ormeggio di navi superiori ai 210 metri presso I’
accosto Fusina 4, in presenza di altra unita all’ ormeggio a Fusina 3. Tale misura, consentendo la piena operativita
del bacino sud di Fusina, permette alla Societa di migliorare la propria offertaricettiva.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Con riferimento al’art. 1 comma 125 della Legge 124/2017, nell’ esercizio non sono state ricevute sovvenzioni dalle

Pubbliche Amministrazioni.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Signori Azionisti,

confidando di averVi reso un Bilancio chiaro e di agevole comprensione, Vi invitiamo:

a) avolerne deliberare |’ approvazione, unitamente alla Relazione sulla Gestione;
b) di proporre all’ Assembleadel Soci di riportare a nuovo la perdita di esercizio, pari ad Euro 2.308.375.

Venezia, 28 marzo 2025

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Dott. Fabrizio Spagna

Bilancio di esercizio al 31-12-2024
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Dichiarazione di confor mita del bilancio

Copia corrispondente ai documenti conservati presso la societa.
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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA DEIL SOCI
5 MAGGIO 2025

1l giorno 5 maggio 2025 alle ore 15.00 ¢ stata convocata presso la sede legale della

Societd in Venezia, Marittima - Fabbricato 248, in seconda convocazione, I’ Assemblea

Ordinaria dei Soci di Venezia Terminal Passeggeri S.p.A., per discutere e deliberare

sul seguente

Ordine del giorno
1. Esame del Bilancio, della Relazione sulla Gestione, della Relazione del Collegio
Sindacale e della Relazione della Societa di Revisione Contabile Legale relativi
all’esercizio 01.01.2023 — 31.12.2023 - Deliberazioni inerenti e conseguenti;

2. Destinazione del risultato di esercizio - Deliberazioni inerenti e conseguenti;

3. Nomina nuovi membri del Consiglio di Amministrazione a seguito di dimissioni

volontarie;

4, Varie ed eventuali,

Per i soci sono presenti in proprio o per delega azionisti rappresentanti il 100 % del

capitale sociale e precisamente:

- APVS S.t.l (quota 53,00%) nella persona della Presidentessa, avv. Ilaria Della
Vedova, legale rappresentante;
- FINPAX S.r.l. (quota 22,18%) nella persona dell’avv. Marta Chiaffoni (in
videoconferenza), giusta delega trasmessa in data odierna, che rimane agli atti
della Societa; i
- SAVE S.p.A. (quota 22,18%) nella persona del dott. Matthieu Feriani (in’(
videoconferenza), giusta delega trasmessa in data 4 maggio 2025, che rimane: ;
agli atti della Societa;
. CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E ™
AGRICOLTURA VENEZIA ROVIGO (quota 2,64%) nella persona del dott.
Renato Fabbro (in videoconferenza), giusta delega trasmessa in data 29 aprile
2025, che rimane agli atti della Societa.
( Sono altresi presenti il Presidente Fabrizio Spagna (Presidente), i Consiglieri Monica
! Scarpa (in videoconferenza) e Luigi Merlo (in videoconferenza), nonché i sindaci
effettivi  Manuela Boschieri (in  videoconferenza) ¢ Stefano Basso (in
videoconferenza). Assenti giustificati i Consiglieri Chiara Cacciavillani e Roberto

Alberti, nonché il Presidente del Collegio Sindacale, Ermanno Boffa.

Ai sensi dello Statuto sociale assume la presidenza il Presidente del Consiglio di

Amministrazione, dott, Fabtizio Spagna il quale constata ¢ fa constatare:

o laregolarita della convocazione ¢ la presenza degli intervenuti, dopo aver proceduto
all’identificazione degli azionisti in proprio o per delega, dei Consiglieri ¢ dei
Sindaci effettivi anche collegati in videoconferenza, i quali confermano di essere in
grado di seguire la discussione ed intervenire in tempo reale, verificato che gli stessi
si dichiarano edotti e correttamente informati circa gli argomenti posti all'ordine del
giorno,

o che la convocazione & stata indetta a termini di legge e di statuto con lettera
DIR/FS/c0/00306-25 del 15 aprile 2025, inviata a mezzo posta elettronica
certificata;

e che la prima convocazione, fissata per il data 30 aprile 2025 ¢ andata deserta;

( pertanto, dichiara 1’ Assemblea validamente costituita e idonea a deliberare sull’ordine
‘ del giorno sopra indicato.
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Viene chiamata, col consenso unanime dei presenti, a fungere da Segretaria I'Avv.
Caterina Orsoni, che accetta.
Si passa quindi alla discussione dei punti all’ordine del giorno.
1l Presidente propone di trattare unitamente i punti 1 e 2 all’ordine del giorno,
I’ Assemblea nulla obietta.
1. ESAME DEL BILANCIO, DELLA RELAZIONE SULLA GESTIONE,
DELLA RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE E DELLA
RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE CONTABILE E
LEGALE RELATIVI ALL’ESERCIZIO 01.01.2024 - 31.12.2024 -
DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTIL
2. DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO - DELIBERAZIONI
INERENTI E CONSEGUENTT.
Tl Presidente introduce I’argomento evidenziando ai soci come il bilancio del 2024 sia
stato redatto sul presupposto della continuita aziendale anche grazie alla finalizzazione
e sottoscrizione, in data 3 dicembre 2024, dellatto suppletivo alla concessione di VTP.
Con tale atto, infatti, dopo 3 anni di lunghe e complicate interlocuzioni con Ministero
ed Autoriths di Sistema Portuale, si & ottenuto il ripristino dell’equilibrio della
concessione di VTP ai sensi del D.L. 103/2021, garantendo un allungamento del
termine di scadenza al 31 maggio 2036 (10 anni) e prevedendo sistemi di ulteriore
riparametrazione - automatica e non - connessi all’effettiva messa a disposizione dei
nuovi ormeggi da parte del Commissario Crociere. In proposito, il Presidente riferisce
ai soci che al momento il Commissario ha predisposto per I’approvazione in VIA, tre
progetti, due dei quali riguardano direttamente VTP, ovvero la manutenzione del
Vittorio Emanuele 11, volta a riportare in Marittima paite delle navi escluse dal DL =
103 e la realizzazione del nuovo terminal su Canale Nord (in funzione della quale, &
notizia di questi giotni, AdSP MAS ha appena concluso I'acquisto delle relative aree =
in zona Marghera Canale Nord, lato Nord). Tanto premesso, il Presidente passa ad una -
rapida disanima dei dati pil rilevanti del bilancio, evidenziando come lo stesso si
chiuda con una perdita di Euro 2.308 mila, comprensivi anche di ammortamenti e
svalutazioni per circa Euro 3.003 mila. Il traffico del 2024 ¢& rimasto tendenzialmente
invariato rispetto all’anno precedente, con un lieve incremento di passeggeri (pari a
, 638.859 rispetto a 622.703 del 2023). Il traffico, come noto, & influenzato dalla ridotta
'\ capacitd ricettiva che, in attesa del completamento dei progetti commissariali di cui
sopra, & rappresentata dai due ormeggi per navi pili grandi presso i terminal
commerciali di Tiv e Vecon (nei weekend), dagli ormeggi di Fusina, dove ¢& stato
messo in funzione il nuovo terminal realizzato da VTP nell’agosto 2024, Chioggia,
San Basilio e Marittima. 11 valore della produzione & salito di un po’ meno di 1 Milione
di Euro, mentre il risultato netto & passato da Euro - 1.582 mila di Buro del 2023 ad
Euro - 2.308 mila. Il cash flow operativo rimane positivo, mentre I’Ebitda risulta
negativo per Euro 638 mila. VTP mantiene comunque grandi risorse liquide, che
passano da Euro 29.857 mila a fine 2023 a Euro 28.433 mila a fine 2024, pertanto [
stato consumato circa 1,5 Milione di Euro. Il Presidente, quindi, riporta i fatti pin
rilevanti che hanno influito sull’annualitd ovvero la gia menzionata stipula dell’atto
suppletivo, la realizzazione del terminal di Fusina, per un investimento di Euro 4 .223
mila e il riconoscimento da parte di AdSP MAS, come misura compensativa di cui al
DL 103/2021, di una riduzione del canone demaniale di Marittima-San Basilio per le
annualitd 2023-2026 di 1,5 Milioni di Euro/anno. Da ultimo, il Presidente propone
all’ Assemblea di riportare a nuovo la perdita di esercizio. Passa, infine, la parola al
Collegio Sindacale.
Prende la parola la dott.ssa Boschieri, la quale, facendo riferimento alla relazione
rilasciata il 14 aprile allegata al fascicolo di bilancio trasmesso ai soci lo scorso 15
aprile, riferisce, sinteticamente, che il Collegio, come da incarico, ha svolto attivita di
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vigilanza sul rispetto della legge € dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta

amministrazione ¢ sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e
contabile della Societa nonché ha espletato attivita di controllo sintetico complessivo
sul bilancio stesso, ricevendo a tal fine la relazione del revisore contabile incaricato.
Da tale attivita non sono emersi motivi ostativi all’approvazione del bilancio cosi come
redatto dagli amministratori e concorda con la proposta del CdA sulla destinazione
della perdita di esercizio. Su richiesta del Presidente sottolinea, infine, come anche la
societa incaricata della revisione legale, come si evince dalla relazione all’uopo
depositata, non ha riportato rilievi di sorta sul bilancio in approvazione.

Interviene il rappresentante del Sacio Camera di Commercio Industria Artigianato ¢
Agricoltura di Venezia-Rovigo, il quale si esprime positivamente sull’approvazione
del bilancio ¢ chiede quali siano le previsioni per Pannualita 2025, considerato che
quello del 2024 & il secondo bilancio consecutivo approvato in perdita.

11 Presidente Spagna riferisce che l’atto suppletivo di cui si & riportato in apertura ¢
corredato di un PEF predisposto da VTP, il quale prevede il ritorno in utile della
Societd solo dopo la conclusione da parte del Commissario dei progetti avviati e la
messa a disposizione dei nuovi ormeggi, per i quali la Societa dovra anche affrontare
alcuni investimenti (19 Milioni di Euro ca.). Non si prevede ad oggi che cid si verifichi
prima del 2027/2028, pertanto, anche per I’anno 2025, si avra verosimilmente un
bilancio in linea con quelli degli ultimi due anni. E cid nonostante la Societa abbia
approvato nei primi mesi dell’anno alcuni aumenti tariffari progressivi per le navi non
impattate dal divieto di transito, { cui effetti tuttavia non sono sufficienti al momento
a modificare radicalmente la situazione.

L’ Assemblea. quindi, all’unanimitd:

delibera /

o di approvare il Bilancio dell’esercizio 1.01.2024 — 31.12.2024, completo di

Relazione del Collegio Sindacale e Relazione della Societa di Revisione Contabile ;-
Legale, depositati agli atti della Societa;

o di riportare a nuovo il risultato d’esercizio.

1l Presidente accerta il risultato della votazione.

3. NOMINA NUOVI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

A SEGUITO DI DIMISSIONI VOLONTARIE,

\ 1l Presidente riferisce che in data 15 aprile 2025 sono pervenute le dimissioni
volontatie dei Consiglieri Alberti e Merlo, i quali devono pertanto essere sostituiti da
due nuovi consiglieri che rimarranno in carica fino alla scadenza dell’attuale Consiglio
di Amministrazione ovvero fino alla data di approvazione del Bilancio relativo
all’esercizio con scadenza 31/12/2026. 11 Presidente, prima di dare la parola ai soci per
le nomine dei nuovi consiglieri ringrazia i Consiglieti uscenti Alberti ¢ Merlo per il
lavoro svolto.

Il rappresentante del Socio APVS S.r.1,, propone, per quanto di competenza di APVS
S.1.1,, di nominare quale consigliere il dott. Stephen Kuereb; il rappresentante del Socio
Finpax s.r.l. propone, per quanto di competenza di Finpax s.r.l, la nomina a
Consigliere della dott. Ana Karina Santini.

1’ Assemblea, all’unanimita:

L Avo ey e ————————————

delibera
o di nominare, in sostituzione dei Consiglieri dimissionari Roberto Alberti e Luigi
Metlo, i Signori
e Stephen Xuereb, nato a Malta, il 12 aprile 1972, residente in 229, Villa
Gardenia, Etna, Melliena, Malta — o.f: XRBSPH72D12Z121Z, cittadino
maltese;
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o Ana Karina Santini, nata a Cordoba (Argentina) il 30 dicembre 1968, C.F.

SNTNRNG68T70Z600D residente a Genova, via di Sottoripa 1 A/106 —cittadina
italiana;

o che i suddetti Consiglieri rimarranno in carica fino alla scadenza dell’attuale
Consiglio di Amministrazione ovvero fino alla data di approvazione del Bilancio
relativo all’esercizio con scadenza 31/12/2026.

1l Presidente accerta il visultato della vofazione.

Null’altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la parola, I’ Assemblea viene

sciolta alle ore 15.20.

Dell’ Assemblea viene redatto il presente verbale che, letto seduta stante, viene

approvato da tuttj gli intervenuti e firmato dal Presidente e

LA SE%A
/e
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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA GESTIONE
PER L'ESERCIZIO 01.01.2024 - 31.12.2024

Signori Azionisti,

nell'esercizio 2024 la Societd ha continuato ad operare con un modello di “porto
diffuso”, quale conseguenza del'emanazione del D.L. 103/2021, utilizzando
ormeggi alternativi presso le localitd di Marghera, Fusina e Chioggia con
conseguenti contenuti volumi di traffico — derivanti dalla minore disponibilita di
accosti— e una notevole compilessita di gestione.

Il presente bilancio & stato redatto nel presupposto della continuitd aziendale
tenendo conto della stipula, avvenuta nel mese di dicembre, di atto suppletivo
pluriennale con scadenza il 31 maggio 2036, come descritto nel prosieguo, che
estende di dieci anni |'orizzonte di attivita della Societa.

Inoltre, la Societa dispone di risorse finanziarie adeguate a far fronte alle proprie
obbligazioni per un periodo di almeno 12 mesi.

II' Bilancio, che sottoponiamo alla Vostra approvazione, evidenzia pertanto una
perdita dell'esercizio di Euro 2.308 mila, dopo aver stanziato ammortamenti e
svalutazioni per Euro 3.003 mila.

Analisi del fraffico

Nel 2024 I'attivitd navale si & chiusa con 492 scali e 638.859 passeggeri movimentati.
Complessivamente le variazioni di traffico sotto dettagliate hanno avuto un
impatto positivo sui ricavi della Societd.

2023 2024 i A%
Traffico Toccate | Passeggeri| Toccate Passeggeri | Toccate | Passeggeri| Toccate | Passeggeri
CROCIERE OCEANICHE 261 545.306 270 582.079 9 36.773 3% 7%
CROCIERE FLUVIALI 74 13.099 70 14.118 (4) 1.018 (5%) 8%
ALISCAF| 258 64.298 152 42.662 (1086) (21.636) (41%) (34%)
TOTALE 593 622.703 492 638.859 (101) 16.156 (17%) 3%

Nel 2024 I'attivitd crociere di tipo oceanico si & chiusa con 270 scali e 582.079
passeggeri movimentati per una variazione positiva rispettivamente del 3% e 7%.
Gli scali sono stati operati sullo sfondo del nuovo modello di porto “diffuso™ entrato
in funzione con I'intfroduzione del D.L. n. 103/2021. Le unitd interessate dal divieto di
transito di cui all’art. 1 comma 2 del citato disposto normativo sono state infatti
ormeggiate presso i punti di attracco “temporanei” approntati e/o resi disponibili a
tale scopo dal Commissario Straordinario di Governo per le Crociere a Venezia
[CCV)- banchina Liguria e banchina Lombardia presso il porto commerciale di
Marghera e 'accosto C1-C3 presso l'isola dei Saloni di Chioggia — nonché presso
gli accosti FU3 e FU4 a Fusing, in forza dell’intesa raggiunta dalla Societd con |l
terminalista Venice Ro Port Mos S.c.p.a.
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Nonostante una lieve flessione (-5%) del numero di scali rispetto all’esercizio
precedente, 'attivitd delle navi da crociera di tipo fluviale si & chiusa con il segno
positivo, grazie ad un incremento del tempo di sosta all'ormeggio. | passeggeri
movimentati sono stati 14.118 per una variazione del + 8%.

L'aftivita degli aliscafi si & chiusa con una variazione negativa dovuta ad una
contrazione della domanda di accosto: sono stati infatti accolti 152 scali (- 41%) per
42.662 passeggeri (-34%).

Fatli di rilievo nel 2024

Tra i fatti dirilievo avvenuti nel corso del 2024 si segnala quanto segue:

= gl fine di riequilibrare la concessione di VTP, impattata dalle limitazioni
imposte con D.L. 103/2021, ed in recepimento di quanto ivi previsto, in data
3 dicembre 2024 si & addivenutialla stipula, con I' Autorita di sistema portuale
del Mare Adriafico setftentrionale (AdSP-MAS) di atto di concessione
demaniale supplettivo. Tale atto suppletivo, nel regolamentare quanto
disposto da AdSP MAS nel proprio decreto del 29 luglio 2024, garantisce la
prosecuzione dell’attivitd di VTP nell'intero Porto di Venezia per ulteriori 10
anni, ovvero fino al 31 maggio 2036, e conclude positivamente. il percorso
avviato dalla Societa con la presentazione, in data 17 maggio 2024, di
un'istanza di riequilibrio ai sensi dell'art 1 comma 5 del D.L. n. 103/2021.
Parallelamente I'atto disciplina la rimodulazione delle aree dal 1° giugno
2026 conl'uscita dal compendio dei Terminal 117 e 103 e il rinvio a successivo
atto per I'affidamento del Terminal Canale Nord Marghera, una volta
terminato. Sono inolire disciplinati un meccanismo di elasticitd per variazioni
nei tempi di consegna degli interventi commissariali - Terminal Canale Nord
Marghera e manutenzione del Canale Vittorio Emanuele lll -, le modalita ed
i tempi di revisione del PEF sotteso all'atto supplettive nel caso in cui anche
uno solo di tali interventi non dovessero essere readlizzati, nonché le clausole
di monitoraggio dell'andamento consuntivo rispetto al PEF e delle
conseguenti revisioni.

= In data 21 febbraio 2024 I' AdSP-MAS ha emesso decreto prot. n. 1056 con
cui, in riscontro alle richieste della Societd di adozione delle misure di cui
all'art. 1 comma 5 del D.L. n. 103/2021, ha, fra le altre, disposto una riduzione
dei canoni concessori per gli anni dal 2023 al 2024 di Euro 1,5 milioni annui,
riduzione valutata compatibile con gli equilibri di bilancio di AdSP-MAS. Tale
misura & stata confermata con decreto prot. n. 1149 del 29 luglio 2024 che
stabilisce di procedere alla verifica “dell’effettivo fabbisogno finanziario
della concessione, tenendo conto del pafrimonio netto del concessionario
da rilevarsi nel bilancio di anno in anno approvato, al fine di valutare la
riduzione totale o parziale dello scontfo sui canoni” disposto con il decreto di
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febbraio 2024 sopra citato. Ad oggi non vi sono elementi certi per ritenere
applicabile tale clausola.

In data 30 agosto 2024 & stato inaugurato il terminal “temporaneo” di Fusina
a servizio delle unita da crociera ormeggiate presso gli accosti FU3 e FU4,
opera inferamente realizzata dalla Societa con un investimento di Euro 4.223
mila. L'entrata in funzione della struttura ha segnato un'importante tappa
nel processo di riorganizzazione e normalizzazione delle operazioni portuali
dopo cheil D.L. 103/2021 ha precluso I'accessibilita all'impianto di Marittima-
San Basilio alle navi di maggiori dimensioni: la possibilita di effettuare in loco
tutte le operazioni di avvicendamento passeggeri non solo consente di
offrire alla Clientela una qualita di servizio in linea con gli standard di settore,
ma rappresenta anche un'importante leva competitiva per generare nuova
domanda di accosto;

Investimenti

Gli investimenti sostenuti nel corso dell’esercizio sono sintetizzati nella tabella
sottostante:

Immobilizzazioni immateriali Investimenti (Euro)
Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione

di opere dell'ingegno 52.604
Immobilizzazioni immateriali in corso 35.266
Altre immobilizzazioni immateriali 880.404
Totale immobilizzazioni immateriali 9468.274

Immobilizzazioni materiali

Terreni e fabbricati 2.945.144
Impianti e macchinari 80.651
Attrezzature industriali e commercidli 125.839
Altri beni materiali 169.270
Immobilizzazioni mat. in corso ed acconti 28.837
Fabbricati gratuitamente devolvibili 23.500
Impianti gratuitamente devolvibili 30.967
Totale Immobilizzazioni materiali 3.404.208
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 4.372.482

Gli investimenti riguardano principalmente la realizzazione del nuovo terminal di
Fusina, ovvero la tensostruttura e le relative opere di fondazione ed accessorie.
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Immobilizzazioni finanziarie

Rapporti_con imprese controllate, collegate, controllanti ed imprese
sotoposte al controllo di queste ultime

La Societd, pur detenendo partecipazioni di controllo in alcune societd, non ha
redatto il bilancio consolidato in quanto rientra nei casi di esenzione previsti dall’ art.
27 del D.Lgs. n. 127/91.

Tutti i rapporti commerciali con le societd controllate, collegate e controllanti,
nonché con altre eventuali parti correlate, laddove intervenuti, vengono conclusi
a valori di mercato. Siillustrano di seguito la natura ed i dati salienti di tali rapporti.

Rapporti con imprese controllate

Venice Yacht Pier S.r.l. (V.Y.P. = 100%) - Nell'esercizio 2024 la controllata ha operato
sulle banchine di VTP in forza di un accordo commerciale di utilizzo delle stesse e
sulle strutture di Riva San Biagio, Punta della Salute, e Banchina Adriatica a seguito
di istanza di concessione provvisoria. Nonostante fattori esterni quali il perdurare
dell'indisponibilita di parte della banchina di Riva Sette Martiri in concessione a VTP,
per lavori da parte del Comune di Venerzia, e I'occupazione delle medesime aree
per attivitd diverse, I'attivital della controllata ha registrato un incremento rispetto
all'esercizio precedente con un utile di Euro 434 mila.

| ricavi readlizzati nei confronti della controllata per i servizi di accosto yacht
ammontano a circa Euro 198 mila. Alla data del 31.12.2024 risultano crediti per Euro
11 mila incassati a scadenza ed un debito finanziario di Euro 1.000 mila.

VTP Engineering S.r.l. in liquidazione (100%) — Nell'esercizio 2024 si & chiusa la
procedura di liquidazione della Societd.

Rapporti con imprese colleqgate

Le societd collegate Cagliari Cruise Port S.r.l. (CCP), Catania Cruise Terminal Sir.l.
(CCT) gestiscono su concessione il servizio di stazione marittima rivolto al traffico
crocieristico. La stagione 2023 ha fatto segnare il ritorno ai volumi di traffico
precedenti la pandemia da covid-19 che hanno consentito ad entrambe di
chiudere I'esercizio al 31.03.2024 con risultati positivi. Secondo le informazioni
ottenute anche nell'esercizio in chiusura al 31.03.2025 le societd collegate
conseguiranno risultati positivi. Nell'esercizio la Societd non ha infrattenuto rapporti
commerciali con le collegate.

Rapporti con alire imprese partecipate

La Societd & socio fondatore della Fondazione Marco Polo, che si dedica alla
formazione dei giovani con particolare riguardo alle professioni legate alla
portualitd ed dlla logistica, nell’esercizio non ha intrattenuto alcun rapporto
commerciale con la stessa.
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Rapporti con imprese controllanti

La Societd non intrattiene rapporti commerciali con il Socio APVS Sir.l., come
riportato nella nota integrativa.

Afti di concessione

In data 3.12.2024 & stato formdalizzato con I'AdSP-MAS atto di concessione
suppletivo che dispone la riparametrazione temporale della vigente concessione
dal termine di scadenza fissato al 31.05.2026 al 31.05.2034. Tale atto prevede la
rimodulazione, a far data dal 01.06.2026 delle aree, fabbricati e banchine in
Marittima, in particolare & prevista la riconsegna ad AdSP-MAS del terminal 117 e
del terminal 103, nonché il rinvio a successivo atto per I'affidamento del Terminal
Canale Nord Marghera, una volta che saré completata la sua realizzazione. Sono
inoltre previste clausole di elasticita per eventuali ritardi nella consegna dedli
interventi commissariali € meccanismi di monitoraggio e revisione come piu
dettagliatamente decritto nei "fatti dirilievo".

Organici e relazioni industriali

Di seguito si riporta la consistenza e le variazioni dell'organico del personale nel
corso dell'esercizio.

Situazioni e variazioni Dirigenti Impiegati Operai Totale
Al 31 dicembre 2023 2 33 8 43
Assunzioni nell'esercizio - 6 3 9
Cessazioni nellesercizio - -4 -2 -6

Passaggi di qualifica - - =
Al 31 dicembre 2024 2 35 9 46

La Societd applica ad impiegati ed operai il “CCNL dei lavoratori dei porti” che &
stato rinnovato in data 18.11.2024 per il friennio 2024-2026, una parte degli aumenti
salariali & prevista erogarsi con servizi di welfare. Al dirigenti & applicato il “CCNL
per dirigenti diimprese produttrici di beni e servizi" rinnovato in data 13.11.2024 per
il triennio 2025-2027. Viene inoltre applicato il contratto integrativo aziendale per il
periodo dal 01.05.2023 al 31.12.2025.

Nell'esercizio si & mantenuto un ottimo clima di relazioni industriali ed il personale
ha sempre dato la massima disponibilitd nello svolgere le attivita richieste
dall' Azienda, sia in termini di orario che di flessibilita nelle mansioni.

Si segnala che la Societd ha beneficiato dell’esonero parziale dall'obbligo di cui
all’art. 5, Legge 68/99 concesso dall'Ente Veneto Lavoro.

o
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Principali contenziosi in essere

Decreto 103/2021

A seguito della stipula dell'atto suppletivo alla concessione di VIP, sono stati
rinunciati, per sopravvenuta carenza di interesse, i ricorsi proposti dalla Societd
contro i provvedimenti dell' AdSP MAS preclusivi del riconoscimento del riequilibrio
della propria concessione.

Viceversa, &€ ancora pendente il ricorso (e i relativi motivi aggiunti) proposto dalla
Societd contro il Governo avente ad oggetto la determinazione del contributo per
le annualitd 2021-2022 e I'individuazione dei soggetti a cui lo stesso spetterebbe,
cosi come gli ulteriori ricorsi presentati da alcuni operatori dell'indotto per ragioni
uguali e contrarie. Dopo una serie di rinvii, in data 12 marzo 2025, a seguito di
discussione, iricorsi sono stati trattenuti in decisione. Si & in attesa di conoscere Ia
decisione del Tar.

Gara servizio Portabagagli

Nel dicembre 2024 & stato nofificato alla Societd il ricorso promosso dalla
Cooperativa Portabagagli avverso la procedura di gara bandita nel novembre
dello stesso anno per la selezione del nuovo soggetto affidatario del servizio
portabagagli. Il ricorso mira a veder riconosciuto il diritto della Cooperativa alla
gestione diretta del servizio senza che sia affidato da VTP tramite I'esperimento di
procedura di gara. Al fine di raggiungere tale obiettivo la Cooperativa PGB
contesta, tra I'altro, la validita della concessione di VIP e dell’atto suppletivo
stipulato lo scorso 3 dicembre 2024. In  considerazione dellintervenuta
aggiudicazione della gara, delle tempistiche di proposizione del ricorso e delle
motivazioni addotte dal ricorrente (gid oggetto di precedenti giudizi analoghi) si
ritiene che il rischio di soccombenza per la Societd sia modesto. Si rileva peraltro
come la finalitd del ricorso non sia tanto quella di far venir meno la concessione di
VTP, bensl quella di sottrarre il servizio ad ulteriori procedure di gara, circostanza
che ove affermata non avrebbe impatti economici sulla Societd. L'udienza di
merito fissata per il 26 marzo 2025 verrd rinviata per motivi di rito a data successiva.

Comune di Venezia - Sezione tributi

Il contenzioso & relativo adlla asserita assoggettabilita ad ICHMU di due unita
immobiliari in concessione dall’ ADSP-MAS per gli anni 2008-2013 in conseguenza ad
un errato accatastamento che AASP-MAS ha provveduto a rettificare nel maggio
2014. Il valore complessivo di tutte le annudalitd & di € 99 mila circa, comprensivi di
interessi e sanzioni. Poiche 1futli i ricorsi presentati hanno ottenuto in appello
sentenze sfavorevoli, la Societd ha provveduto a proporre i ricorsi in Cassazione
avverso le sentenze emesse, ritenendo che ne sussistano ragionevoli presupposti (di
legittimita e di merito) ed essendo la giurisprudenza di ultima istanza in materia non
univoca,
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Alla luce di quanto sopra indicato, si ritiene possibile che la Societd sia tenuta al
pagamento delle imposte ICHIMU accertate e pertanto si & provveduto a stanziare
il relativo fondo rischi.

Con riguardo alle unita immobiliari sopra citate, nel corso dell’esercizio 2021 la
Societd ha ricevuto un avviso di accertamento IMU per I'annualitd 2016
dell'importo di € 30 mila circa comprensivo di interessi e sanzioni. Tale avviso di
accertamento non tiene conto della revisione degli accatastamenti effettuata da
AdSP-MAS nel 2014, ad oggi non contestata, pertanto, in accordo conilegali, si &
ritenuto prudenziale presentare ricorso alla CTP avverso tale accertamento e si &in
attesa dell'udienza. Tenuto conto della situazione catastale delle unita immobiliari
e della fase del contenzioso ad oggi non si ritiene probabile che la Societd sia
tenuta al pagamento dell'importo accertato e pertanto non si & provveduto ad
alcun accantonamento a fondo rischi.

Sicurezza
Security-Port Facility Security Plan

I 2024 si & caratterizzato per I'attivazione del nuovo impianto portuale ISPS di Fusina
denominato Terminal crociere Fusina. Allo stato attuale, quindi, la Societa coordina
e gestisce complessivamente i Piani di security e le discendenti operazioni di
gestione di 4 distinti impianti Portuaili.

Nel corso del 2024, vi & stato un consolidamento delle attivitd ispettive pubbliche a
livello centrale e locale, da parte degli enti di Stato competenti in materia di Port
security, i quali hanno sottoposto ad attivita ispettive di tipo programmato e non
programmato gli impianti portuali gestiti dalla Societd. Gli esiti hanno confermato
la sostanziale conformitd e regolarita del sistema di gestione della port security.

Safety - Tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro

Rimane elevata 'attenzione della Societda verso le attivita di prevenzione mirate
alla sicurezza di passeggeri ed operatori, nell'esercizio sono state migliorate alcune
misure di prevenzione incendi mediante la formazione di Livello lll con esame di
idoneitd sostenuto presso i| Comando dei VVF. La Societd pone molta attenzione
alla fornitura dei Dispositivi di Protezione Individuale per ilavoratori, alla segnaletica
orizzontale e verticale predisposta in occasione dell'arrivo delle navi nei vari sifi
portudli dove si opera ed dlle attivitd di coordinamento per la gestione dei rischi
interferenziali. Con la realizzazione del nuovo terminal a Fusina sono stati effettuati
degli aggiornamenti documentali quali il DVR specifico del Terminal di Fusina e il
relativo Piano di Emergenza. La complessitd delle operazioni connaturata con il
"porto diffuso” e la presenza del rischio industriale per le aree di Marghera e Fusina
ha comportato la necessitd di proseguire nella campagna di informazione
destinata agli operatori, ai clienti ed ai passeggeri ed eseguire esercitazioni mirate
con tutti | soggetti coinvolti nelle operazioni. Nel corso del 2024 VTP ha ricevuto
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numerose visite ispetftive da parte degli organi competenti dalle quali non sono
emaerse né prescrizioni né sanzioni.

Sistema di gestione integrato

Nel corso del 2024, VIP ha mantenuto, consolidato e implementato la conformitd
dei processi aziendali interni alle norme tecniche ISO 14001e ISO 45001, oltre ad
aver attuato tutte le aftivita previste per la nuova certificazione dei processi alla
norma tecnica ISO 9001 - Sistema di gestione della Qualita.

Gli Audit di parte terza dell'ente Rina si sono tenuti in data 12 e 13 novembre 2024
per le norme tecniche ISO 14001 e ISO 45001, mentre I' Audit di nuova certfificazione
relativo al sistema di gestione ISO 2001 & stato sostenuto e superato con esito
positivo nelle date 24 e 25 giugno 2024,

Impatti ed aspetti ambientali

Nel corso del 2024 non si sono verificati eventi con impatto sull'ambiente né a
Marittima-San Basilio/Santa Marta né presso gli ormeggi del “porto diffuso”. Sono
state regolarmente effettuate le manutenzioni agli impianti di filtrazione delle
acque di prima pioggia di Marittima in gestione.

Nel 2024 & stato messo fuori servizio il depuratore acque nere asservito al Terminal
lsonzo con conseguente cessazione degli scarichi relativi. A seguito
dell'applicazione della nuova Tariffa Igiene Ambientale (TIA) anche sulle forniture
idriche portuali, & in corso la volturazione al gestore di tale depuratore e
conseguentemente si trasferiranno oneri e responsabilita della sua titolarita.,

In relazione ai lavori di posa di una nuova conduttura di acquedotto che ha
interessato il molo di Levante, tutta I'area interessata dal cantiere & stata resa al
Concedente AdSP-MAS per il tempo di esecuzione dei lavori, come pure | due
impianti di frattamento acque meteoriche presenti nell'area interessata. Gili
impianti sono stati ripresi in carico dopo aver appurato il comretto stato di
funzionamento.

Tutte le manutenzioni ad apparati, mezzi ed impianti sono state effettuate secondo
scadenze e normative di Legge, assicurando cosi il mantenimento delle correlate
performance ambientali.

D.Lgs. 231/2001 ~ Responsabilitd Amministrativa delle Societd e degli Enti

Nel corso dell'esercizio la Societd ha mantenuto costante I monitoraggio del
Modello in un continuo didlogo con I'Organismo di Vigilanza, il quale ha proseguiio
nello svolgimento strutturato dell'attivita di vigilanza, infroducendo anche attivita
di aggiornamento e formazione del personcile.

<
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D.Lgs 181/2018 e Req. UE 697/2016 Codice in materia di protezione dei dati

personali

Nel corso dell'esercizio le attivitd della Societd in ambito Data Protection sono state
indirizzate all'implementazione di un sistema interno di gestione dei dati personali.
La Societd ha adottato il sistema di gestione dei dati personali MOP (Modello
Organizzativo Privacy), un documento che riporta, formalizzandole, tutte le attivita
che la Societda svolge in adempimento degli obblighi imposti dalla normativa
vigente in qualita di Titolare e/o Responsabile del trattamento.

indicatori economici e finanziari

A completamento del quadro delineato, riepiloghiamo i principali dati ed

indicatori economici e finanziari.

CONTO ECONOMICO

Esercizio
Importi in migliaia di Euro
31.12.2024 31.12.2023
VALORE DELLA PRODUZIONE 27.021 26474
COSTO DELLA PRODUZIONE 30.462 28.669
RISULTATO OPERATIVO (3.641) (2.195)
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 1.302 538
RETTIFICHE VALORE ATT.FINANZIARIE 31 75
RISULTATO ANTE-IMPOSTE (2.308) (1.582)
IMPOSTE SUL REDDITO 0 0
RISULTATO NETTO (2.308) (1.582)
STATO PATRIMONIALE
Esercizio
Importi in miglicia di Euro
31.12.2024 31.12.2023

IMMOBILIZZAZIONI 10.793 10.452
ATTIVO CIRCOLANTE 31.108 33.805
RATEI E RISCONTI ATIIVI 1.715 434
TOTALE ATTIVO 43.616 44,4691
PATRIMONIO NETTO 31.925 34.234
FONDO PER RISCHI ED ONERI 1.221 1.280
FONDO TRATTAMENTO FINE RAPPORTO (TFR) 1.113 1.069
DEBITI A BREVE TERMINE 9.183 8.016
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RATEI E RISCONTI PASSIVI 174 92
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 43.814 44,691
RENDICONTO FINANZIARIO

Importi in migliaia di Euro Esercizio

31.12.2024 31.12.2023
DISPONIBILITA' NETTE INIZIALI 14.857 27.105
FLUSSO FINANZIARIO DERIVANTE DALLA 11.916 (7.986)
GESTIONE REDDITUALE
FLUSSO FINANZIARIO DERIVANTE (4.343) (4283)
DALL'ATTIVITA" DI INVESTIMENTO
FLUSSO FINANZIARIO DERIVANTE 2 1
DALL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO
FLUSSO MONETARIO DEL PERIODO 7.574 (12.248)
DISPONIBILITA’ NETTE FINALI 22.433 14.857

L'analisi dettagliata della variazione delle disponibilitt liquide viene evidenziata nel
rendiconto finanziario.

Nella tabella seguente esponiamo il dettaglio delle disponibilita finanziarie della
Societd in relazione alla loro liquidabilitd e scadenza:

Informazioni societarie + 52

31.12.2024 31.12.2023
ESERCIZIO
Euro'000 Euro'000
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 2.000 3.000
DISPONIBILITA" LIQUIDE VINCOLATE 4.000 12.000
DISPONIBILITA" LIQUIDE IMMEDIATE 22.421 14.841
CASSA SOCIALE 12 16
TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 28.433 29.857

INDICATORI ECONOMICO-FINANZIARI

31.12.2024 31.12.2023
ESERCIZIO
Euro'000 Euro'000
FATTURATO 27.021 26.474
EBITDA (638) 1.076
EBIT (3.641) (2.195)
RISULTATO ANTE IMPOSTE [2.308) (1.582)
.
UTILE DELL'ESERCIZIO (2.308) (1.582)
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CASH FLOW OPERATIVO 739 1.645
FATTURATO PER ADDETTO 587 616
ESERCIZIO 31.12.2024 31.12.2023
REDDITIVITA" DEL CAPITALE INVESTITO (ROI) (8,35%) (4.91%)
REDDITIVITA' DEL CAPITALE PROPRIO (ROE netto) (6,98%) (4,52%)
REDDITIVITA' DEL CAPITALE PROPRIO (ROE lordo) (6,98%) (4,52%)
REDDITIVITA' DELLE VENDITE (ROS) (13,48%) (8,29%)
INCIDENZA IMPOSTE E GESTIONE NON
CARATTERISTICA SU MARGINE LORDO 63,39% 72.06%
LIQUIDITA' CORRENTE 338,67% 416.92%
INDEBITAMENTO SU PATRIMONIO 0,00% 0,00%
INDICE COPERTURA DELLE IMMOBILIZZAZIONI 295,79% 307.54%

Evoluzione prevedibile della gestione

Le piU recenti stime di settore indicano che il 2025 non solo consoliderd la crescita
dei volumi passeggeriregistrata nel 2024 (olfre 14,2 milioni utenti, per una variazione
positiva del 3% sui valori del 2022), ma sara un anno recerd per il comparto
crocieristico italiano: si prevede infatti di superare per la prima volta la soglia dei 15
milioni di crocieristi movimentati (+7,5% sul 2024), per olfre 5.400 toccate nave
(+5,9%), il miglior dato di sempre.

In questo contesto, segnato da una pronunciata crescita, la Societd prevede di
accogliere 287 scali e 587 mila crocieristi nel 2025, un volume passeggeri
sostanzialmente invariato rispetto al 2024 nonostante un lieve incremento del
numero di scali di navi di piccole-medie dimensioni. Tale andamento atteso, che
non rispecchia il trend di mercato, & condizionato dal numero di banchine a
disposizione della Societd che nel 2025 non subird variazioni: I'accosto C1-C3
presso Isola dei Saloni a Chioggia e gli accosti FU3 e FU4 a Fusina per le navi di
piccole-medie dimensioni, entrambi dotati di ferminal, mentre per le navi di
maggiori dimensioni i due ormeggi “temporanei” individuati dal CCV nel
compendio portuale di Marghera — banchina Liguria e banchina Lombardia —,
disponibili solo in determinati giorni della settimana e peraliro privi di infrastrutture in
loco idonee al processamento integrale dei passeggeri.

Il recente aggiornamento da parte della Capitaneria di Porto di Venezia delle
norme che regolano la sicurezza della navigazione, datato febbraio 2025,
consente I'accosto contemporaneo di unitd negli ormeggi del bacino Sud -FU3 e
FU4 - e permette quindi alla Societd di ampliare la capacita ricettiva. Tuttavia, per
uno sviluppo di traffico che possa superare significativamente gli attuali livelli -
conseguenti ai vincoli posti dal D.L. 103/2021 ed alla scarsa accessibilita nautica
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degli ormeggi alternativi alla Marittima-San Basilio - sard necessario attendere
I'entrata in funzione delle nuove infrastrutture del Terminal Canale Nord Marghera
ed il completamento delle attivitd di manutenzione del Canale Vittorio Emanuele
Il

Per cid che attiene le restanti linee di fraffico (navi da crociera fluviali, aliscafi e
naviglio minore di varia natura), si prevede invece un traffico in linea con la
stagione 2024.

Informazioni aggiuntive di cui all’art. 2428 del C.C.

In relazione agli obblighi di cui all'art. 2428 del C.C. si precisa che:

° La Societd non ha sedi secondarie;

o La Societa non ha effeftuato nel corso dell'esercizio acquisti di obbligazioni
pubbliche che hanno portato a proventi esenti da imposte;

° La Societd, nel corso dell'esercizio, non ha svolto attivita diricerca e sviluppo;

o La Societd non possiede, né direttamente né tramite fiduciarie, né per
interposta persona, azioni proprie e/o azioni delle controllanti;

o Nel corso dell’esercizio la Societd non ha acquistato né dlienato, sia
direttamente che per il tramite di fiduciarie, né per interposta persona, azioni
proprie e/o azioni © quote delle controllanti;

° La Societd opera in aree in concessione da parte dell' AdSP — MAS. Detto
regime & regolamentato dalla Legge 84/94 e dal Codice della Navigazione,
che prevedono la possibilitd di revoca delle concessioni per sopravvenute
ragioni di pubblico interesse o per il mancato rispetto di quanto previsto al
momento del rilascio delle concessioni stesse. La Societdr adempie pertanto
a tutti gli obblighi previsti dalle concessioni ed il trattamento in bilancio, tenuto
confo del valore residuo dei beni, & coerente con la scadenza della
concessione (fissata al 31.05.2036 a seguito della stipula di atto di concessione
suppletivo dettagliato nelle pagine precedenti).

¢ Non si segnalano particolari situazioni di esposizione della Societd al rischio
di prezzo, al rischio di liquidita, di oscillazione dei tassi di interesse e dei tassi
di cambio.

e La natura dell'attivitd comporta I'interazione con operatori del settore delle
crociere, settore che per sua caratteristica si presta ad una concentrazione
della clientela - incrementatasi a valle del’entrata in vigore del D.L.
credito rispetto al quale la Societd storicamente non ha ravvisato criticité
significative e attua misure di natura preventiva e di monitoraggio costante
dell’'evoluzione del rapporto.

Venezia, 28 marzo 2025 Per il COpsiglio d inisfrazione

R
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n° 39

Agli Azionisti di
Venezia Terminal Passeggeri SpA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio di Venezia Terminal Passeggeri SpA (la
“Societa”), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2024, dal conto economico, dal
rendiconto finanziario per 'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2024, del risultato economico e dei
flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

PricewaterhouseCoopers SpA
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Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societ? di continuare ad
operare come un’entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
Jappropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

11 collegio sindacale ha la responsabilit della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo
di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

I nostri obiettivi sono ’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

- abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore
significativo dovuto a frodi & pili elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud
implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni
fuorvianti o forzature del controllo interno;

- abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

- abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

- siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi
acquisiti, sull’'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di
continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza
significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli
elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entit in
funzionamento;
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- abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate
per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel
controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), del
DLgs 39/10

Gli amministratori di Venezia Terminal Passeggeri SpA sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione della Societa al 31 dicembre 2024, incluse la sua coerenza con il relativo
bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.
Abbiamo svolto le procedure indicate nel prineipio di revisione (SA Italia) n° 720B al fine di:
- esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio;
- esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione;
- rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio di Venezia Terminal
Passeggeri SpA al 31 dicembre 2024.

Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione € redatta in conformita alle norme di legge.
Con riferimento alla dichiarazione di cui all’articolo 14, comma 2, lettera e-ter), del DLgs 39/10,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.
Genova, 14 aprile 2025
PricewaterhouseCoopers SpA
e

@] _\— i‘ @—w
Roberto Figone
(Revisore legale)
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL'ASSEMBLEA DEI SOCI IN
OCCASIONE DELL’APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31
DICEMBRE 2024 REDATTA AI SENSI DELL’ART. 2429, CO. 2, C.C.

Agli Azionisti della societa VENEZIA TERMINAL PASSEGGERI SPA i

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 la nostra attivita & stata ispirata alle
disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del collegio sindacale di societd non

quotate emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli Esperti Contabili,
Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente relazione.

E stato sottoposto al Vostro esame il bilancio d’esercizio al 31.12.2024, redatto in conformita
alle norme italiane che ne disciplinano la redazione, che evidenzia un risultato d’esercizio

negativo di euro 2.308.375. /

11 Collegio sindacale, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le
attivitd di vigilanza previste nella Norma 3.8. delle “Norme di comportamento del collegio
sindacale di societa non quotate” consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a
verificare che il bilancio sia stato correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai dati

contabili spetta, infatti, all'incaricato della revisione legale,

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti, PricewaterhouseCoopers S.p.A., ci ha

consegnato la propria relazione datata 14 aprile 2025 contenente un giudizio senza modifica.

Pertanto, da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale il
bilancio d’esercizio al 31.12.2024 rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria, il risultato economico e i flussi di cassa della Vostra Societa ed &

stato redatto in conformita alla normativa che ne disciplina la redazione, ;

ATTIVITA DI VIGILANZA AI SENSI DELL’ART. 2403 E 8§., C.C.
Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e, in particolare, sull'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo

e contabile adottato dalla societa e sul suo concreto funzionamento.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci e alle riunioni del Consiglio di amministrazione

e, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilievi particolari da segnalare.
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Abbiamo acquisito dall'organo di amministrazione informazioni sul generale andamento
della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo,
per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e, in base alle informazioni

acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Con il soggetto incaricato della revisione legale abbiamo scambiato tempestivamente dati e

informazioni rilevanti per lo svolgimento della nostra attivita di vigilanza.

! Abbiamo altresi acquisito informazioni da parte dell’Organismo di Vigilanza e non sono
emerse criticita rispetto alla corretta attuazione del modello organizzativo che debbano essere

evidenziate nella presente relazione.

Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sull’adeguatezza dell'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento anche tramite la
raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo

osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull'adeguatezza
e sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull'affidabilita di
quest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, e a tale riguardo, non abbiamo

osservazioni particolari da riferire.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c. o ex art. 2409 c.c.

Non abbiamo presentato denunzia al tribunale ex art. 2409 c.c.

Non abbiamo effettuato segnalazioni all’organo di amministrazione ai sensi e per gli effett
di cui all’art. 25-octies D.Lgs. 12 gennaio 2019, n. 14. Non abbiamo ricevuto segnalazioni da
i parte del soggetto incaricato della revisione legale ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 25-
octies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14. Non abbiamo ricevuto segnalazioni da parte dei creditori

pubblici ai sensi e per gli effetti di cui art. 25-novies D.Lgs. 12 gennaio 2019, n. 14,

Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio sindacale pareri e osservazioni

previsti dalla legge.

Nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti

significativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione.
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OSSERVAZIONI IN ORDINE AL BILANCIO D’ESERCIZIO

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale, risulta che
il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria al 31.12.2024 e del risultato economico e dei flussi di cassa per
Iesercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione.

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno
derogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, co. 5, c.c.

Al sensi dell'art. 2426, nn. 5 e 6, c.c. il Collegio Sindacale ha preso atto che nel corso
dell’esercizio non & stato iscritto alcun nuovo valore nelle voci dell‘attivo B-I-1), 2), 5). Si

segnala peraltro che tali voci non risultano movimentate.

OSSERVAZIONI E PROPOSTE IN ORDINE ALL’APPROVAZIONE DEL BILANCIO

Considerando le risultanze dell'attivita da noi svolta e il giudizio espresso nella relazione di

revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, non rileviamo
. motivi ostativi all’approvazione, da parte dei soci, del bilancio d’esercizio chiuso al 31

dicembre 2024, cosi come redatto dagli amministratori.

Il Collegio sindacale concorda con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio

formulata dagli amministratori nella nota integrativa,

Treviso, 14 aprile 2025

Il Collegio Sindacale

Dott. Ermanno Boffa Presidente [J —~_p | Q’;
Dott.ssa Manuela Boschieri  Sindaco effettivo

Dott. Stefano Basso Sindaco effettivd
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