
 
 

 

 
 

AGGIORNAMENTO DELLE DIRETTIVE INDIRIZZATE ALLE SOCIETÀ  PARTECIPATE 
 
 

DŝƌĞƚƚŝǀĞ ĨŽƌŶŝƚĞ ĐŽŶ ůĂ DGR ϮϭϬϭͬϮϬϭϰ͕ ůĂ DGR 
ϰϰϳͬϮϬϭϱ Ğ ůĂ DGR ϳϱϭͬϮϬϮϭ 

NUOVO TESTO 

AͿ DŝƌĞƚƚŝǀĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŝ͕ 
ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ;DGR ϮϭϬϭͬϮϬϭϰͿ 

AͿ DŝƌĞƚƚŝǀĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŝ͕ 
ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ 

AͲI͘ LĞ ƐŽĐŝĞƚă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ǀŝĂ ƚŽƚĂůŝƚĂƌŝĂ͕ 
ŵĂŐŐŝŽƌŝƚĂƌŝĂ Ž ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ƉĞƌ 
ůΖĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŝ͕ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ 
ƵƚŝůŝǌǌĞƌĂŶŶŽ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ěŝ ĞǀŝĚĞŶǌĂ ƉƵďďůŝĐĂ ŝŶ 
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƐƚĂƚĂůĞ ĞĚ 
ĞƵƌŽƉĞĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂƉƉĂůƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ŵĞŶƚƌĞ ůĞ 
ĂůƚƌĞ ƐŽĐŝĞƚă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ͕ ŽǀĞ ŶŽŶ ĨŽƐƐĞƌŽ Őŝă ƚĞŶƵƚĞ 
ƉĞƌ ůĞŐŐĞ Ă ƚĂůĞ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĐŽŵƵŶƋƵĞ 
ĂĚŽƚƚĂƌĞ͕ ƉĞƌ ůΖĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŝ͕ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ Ğ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ ŶĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϳ ĚĞů D͘ LŐƐ͘ 
ϭϲϯͬϮϬϬϲ͘ 
LĞ ƐŽĐŝĞƚă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ǀŝĂ ƚŽƚĂůŝƚĂƌŝĂ͕ 
ŵĂŐŐŝŽƌŝƚĂƌŝĂ Ž ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĂĚŽƚƚĂŶŽ 
ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ Ěŝ ƋƵĂůŝƚă Ğ ƉƌĞǌǌŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă 
ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϱ ĚĞůůĂ L͘R͘ ϯϵͬϮϬϭϯ͘͟ 

AͲI͘ LĞ ƐŽĐŝĞƚă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ǀŝĂ ƚŽƚĂůŝƚĂƌŝĂ͕ 
ŵĂŐŐŝŽƌŝƚĂƌŝĂ Ž ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ƐŽŶŽ 
ƚĞŶƵƚĞ Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŝ͕ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăů D͘ůŐƐ͘ ϯϲͬϮϬϮϯ Ğ ĚĞůůĞ 
ĂůƚƌĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ǀŝŐĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ğ ĂĚŽƚƚĂŶŽ 
ĂůƚƌĞƐŞ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ Ěŝ ƋƵĂůŝƚă Ğ Ěŝ ƉƌĞǌǌŽ ƌĂƉƉŽƌƚĂƚŝ Ă 
ƋƵĞůůŝ ŵĞƐƐŝ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ƉĞƌ ůĂ 
ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂĐƋƵŝƐƚŝ ŶĞůůĂ ƉƵďďůŝĐĂ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ 
ϱ ĚĞůůĂ L͘R͘ ϯϵͬϮϬϭϯ͘ 

 
AͲII͘ OǀĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕ ůĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ ƐŽĐŝĞƚă ĂĚĞƌŝƐĐŽŶŽ 
ĂůůĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ CŽŶƐŝƉ Ž ƌŝĐŽƌƌŽŶŽ Ăů ŵĞƌĐĂƚŽ 
ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ ĚĞůůĂ ƉƵďďůŝĐĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ʹ MĞPA 
Ž ĂĚ Ăůƚƌŝ ŵĞƌĐĂƚŝ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŝ ʹ ŽǀǀĞƌŽ Ɛŝ ĚŽƚĂŶŽ Ěŝ 
ƵŶĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚŝŐŝƚĂůĞ͘ 

AͲII͘  LĞ  ƐŽĐŝĞƚă  ĚĞǀŽŶŽ  ĂĚŽƚƚĂƌĞ  ĂƉƉŽƐŝƚŽ 
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ǀŽůƚŽ Ă ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă͕ ŝ ůŝŵŝƚŝ 
Ğ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĚĂ ƐĞŐƵŝƌĞ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ŝŶ 
ĞĐŽŶŽŵŝĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƉĞƌ ůĞ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ 
Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ŝŶ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů D͘ LŐƐ͘ ϭϲϯͬϮϬϬϲ͕ ĞĚ ŝŶ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϮϱ͘ 

 
AͲIII͘ NĞůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ Ğ ůĂǀŽƌŝ 
ƐŽƚƚŽ ůĂ ƐŽŐůŝĂ Ěŝ ƌŝůĞǀĂŶǌĂ ĞƵƌŽƉĞĂ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă Ă 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŵĂŐŐŝŽƌŝƚĂƌŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƵƚŝůŝǌǌĂŶŽ 
ƉƌŽƉƌŝĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚĞ Ğ Ɛŝ ŝƐƉŝƌĂŶŽ Ăŝ 
ƉƌŝŶĐŝƉŝ͕ ŽǀĞ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ͕ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ 
ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ ĐŽŶ DGR Ŷ͘ ϲϳϭͬϮϬϮϰ͘ 

 AͲIV͘ LĞ ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƚĞŶƵƚĞ Ă 
ŵĞƚƚĞƌĞ ŝŶ ĂƚƚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂŝ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ Ěŝ 
ŝŶƚĞƐĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂƉƉĂůƚŝ Ğ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ŝŶĨŝůƚƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚă ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ ŶĞů 
ƚĞƐƐƵƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƐŝŐůĂƚŝ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ 
ĐŽŶ Ăůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ž ƉƌŝǀĂƚŝ͕ ƌŝƉŽƌƚĂŶŽ 
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ďŝůĂŶĐŝŽ Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ůĞ 
ĂǌŝŽŶŝ Ă ƚĂů ĨŝŶĞ ŝŶƚƌĂƉƌĞƐĞ͘ 

 AͲV͘ IŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ Ă ƋƵĂŶƚŽ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϱϳ ĚĞů 
D͘ůŐƐ͘ ϯϲͬϮϬϮϯ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 
ŵĂŐŐŝŽƌŝƚĂƌŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĂĚŽƚƚĂŶŽ ŶĞŝ ĐĂƉŝƚŽůĂƚŝ Ěŝ 
ŐĂƌĂ ĐƌŝƚĞƌŝ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ ǀŽůƚŝ ŽǀĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ Ă ƌŝĚƵƌƌĞ ŝů 
ĐŽŶƐƵŵŽ Ěŝ ĞŶĞƌŐŝĂ͕ Ă ĨĂǀŽƌŝƌĞ ŝů ƌŝĐŽƌƐŽ ĂůůĞ ĨŽŶƚŝ 
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ Ğ Ă ƌŝĚƵƌƌĞ ŝ ĐŚŝůŽŵĞƚƌŝ 
ƉĞƌĐŽƌƐŝ ůƵŶŐŽ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĨĂƐŝ ĚĞů ĐŝĐůŽ Ěŝ ǀŝƚĂ Ěŝ ďĞŶŝ͕ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ŽƉĞƌĞ͘ 

BͿ DŝƌĞƚƚŝǀĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ;DGR 
ϮϭϬϭͬϮϬϭϰͿ 

BͿ DŝƌĞƚƚŝǀĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ 

BͲI͘ LĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ Ž ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ 
ĚĞů VĞŶĞƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ 

BͲI͘ LĞ ƐŽĐŝĞƚă ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝŶ ŚŽƵƐĞ Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŵĂŐŐŝŽƌŝƚĂƌŝĂ͕ ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĚĂ 
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ Ăů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕ 
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ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ĂůůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ Ăƚƚŝǀŝƚă͕ ŶŽŶĐŚĠ͕ ƉĞƌ ůŽ 
ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĞƐƚĞƌŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶŝ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕ ƉŽƐƐŽŶŽ 
ŽƉĞƌĂƌĞ ƐŽůŽ ŶĞŝ ůŝŵŝƚŝ ĂƉƉƌĞƐƐŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝ͗ 
ĂͿ ĚĞǀŽŶŽ ŽƉĞƌĂƌĞ ĐŽŶ Őůŝ ĞŶƚŝ ĐŽƐƚŝƚƵĞŶƚŝ Ž 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ͖ 
ďͿ ŶŽŶ ƉŽƐƐŽŶŽ ƐǀŽůŐĞƌĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ Ěŝ Ăůƚƌŝ 
ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ž ƉƌŝǀĂƚŝ͕ ŶĠ ŝŶ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚŝƌĞƚƚŽ 
ŶĠ ĐŽŶ ŐĂƌĂ͖ 
ĐͿ ĚĞǀŽŶŽ ĂǀĞƌĞ ŽŐŐĞƚƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ ĞƐĐůƵƐŝǀŽ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
CͿ DŝƌĞƚƚŝǀĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ 
;DGR ϳϱϭͬϮϬϮϭͿ 

 
CͲI͘ Gůŝ ŽƌŐĂŶŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĚĞůůĞ ƐŽĐŝĞƚă 
ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ ƉƌĞĚŝƐƉŽŶŐŽŶŽ͕ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ Ğ Ă ǀĂůůĞ 
ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ 
ŝŶƚĞƐĂ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϴ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ĚĞůůĂ LR 
ϯϵͬϮϬϭϯ͕ ŝ ƉŝĂŶŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ ĚĞŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
Ğ ůŽƌŽ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ͕ ŝ ƋƵĂůŝ ĚĞǀŽŶŽ ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ 
ƵŶĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ĐŽůůĞŐĂƚŝ Ğ ƵŶĂ 
ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĂƚƚĞ Ă ĐŽƉƌŝƌůŝ͘ IŶ ƚĂůŝ 
ƉŝĂŶŝ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŝů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ 

ĚĂŶŶŽ ĂƚƚŽ ĐŚĞ ŽůƚƌĞ ůΖŽƚƚĂŶƚĂ ƉĞƌ ĐĞŶƚŽ ĚĞů ůŽƌŽ 
ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ ğ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ ŶĞůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŝƚŝ 
Ă ĞƐƐĞ ĂĨĨŝĚĂƚŝ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ž ĚĂŐůŝ Ăůƚŝ ĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ 
ƐŽĐŝ͕ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĂŶĂůŽŐŽ ĐŽŶŐŝƵŶƚŽ͕ 
ŝŶĚŝĐĂŶĚŽŶĞ ŝů ƌĞůĂƚŝǀŽ ŝŵƉŽƌƚŽ͘ 

 
BͲII͘ IŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŶĐŚĞ ŝŶ 
ĨĂǀŽƌĞ Ěŝ ƚĞƌǌŝ͕ ůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĚĞǀĞ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ĐŽŵĞ ĞƐƐĂ 
ƉĞƌŵĞƚƚĂ Ěŝ ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞ ĞĐŽŶŽŵŝĞ Ěŝ ƐĐĂůĂ Ž Ăůƚƌŝ 
ƌĞĐƵƉĞƌŝ Ěŝ ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ƐƵů ĐŽŵƉůĞƐƐŽ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă 
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă͘ 

 
BͲIII͘ EŶƚƌŽ ŝů ϯϭ ŽƚƚŽďƌĞ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ Ă 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŵĂŐŐŝŽƌŝƚĂƌŝĂ ƌĞŶĚŽŶŽ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ Ăŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ ƵĨĨŝĐŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ Őůŝ 
ƐĐŚĞŵŝ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ ĚĂůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ 
ŝů ďƵĚŐĞƚ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͕ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ ƵŶ 
ƉƌĞĐŽŶƐƵŶƚŝǀŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͘ OǀĞ ŶŽŶ ĨŽƐƐĞ 
ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƉĞƌ ůĂ ƐŽĐŝĞƚă ƉƌŽĚƵƌƌĞ ƵŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĐŚĞ 
ƌŝƉŽƌƚŝ ƵŶ ƌŝƐƵůƚĂƚŽ ƉŽƐŝƚŝǀŽ Ă ĨŝŶĞ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕ ůĂ 
DŝƌĞǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ ĚŽǀƌă ĐŽŶǀŽĐĂƌĞ ƵŶ ƚĂǀŽůŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ă 
ĐƵŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ 
ƐŽĐŝĞƚă Ğ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĂĨĨŝĚĂŶƚŝ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ 
ǀĂůƵƚĂƌĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ĂǌŝŽŶŝ ǀŽůƚĞ Ăů ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞůů͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͘ 

 
BͲIV͘ LĞ ƐŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ŵĂŐŐŝŽƌŝƚĂƌŝĂ ƚƌĂƐŵĞƚƚŽŶŽ Ăŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ ƵĨĨŝĐŝ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŝ ƐƵůů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͘ 

 
BʹV͘ IŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĂŶĂůŽŐŽ Ă ĐĂƐĐĂƚĂ͕ ůĂ 
͞ƐŽĐŝĞƚă ƚƌĂŵŝƚĞ͟ ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ ů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƐƵŐůŝ 
ĂƌŐŽŵĞŶƚŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ Ăůů͛ŽƌĚŝŶĞ ĚĞů ŐŝŽƌŶŽ 
ĚĞůů͛ĂƐƐĞŵďůĞĂ ĚĞůůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ ŵĞƚƚĞŶĚŽůĂ 
Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶ ƚĞŵƉŽ ƵƚŝůĞ 
ĂĨĨŝŶĐŚĠ ƋƵĞƐƚĂ ƉŽƐƐĂ ĨŽƌŶŝƌĞ ůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ 
ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ǀŽƚŽ͘ 

 
CͿ DŝƌĞƚƚŝǀĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ 

 
 

CͲI͘ Gůŝ ŽƌŐĂŶŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĚĞůůĞ ƐŽĐŝĞƚă 
ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ƉƌĞĚŝƐƉŽŶŐŽŶŽ͕ ŝŶ 
ĐŽĞƌĞŶǌĂ Ğ Ă ǀĂůůĞ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝŶƚĞƐĂ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϴ͕ 
ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ĚĞůůĂ LR ϯϵͬϮϬϭϯ͕ ŝ ƉŝĂŶŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ ĚĞŝ 
ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ ůŽƌŽ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ͕ ŝ 
ƋƵĂůŝ ĚĞǀŽŶŽ ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ ƵŶĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ 
ĐŽůůĞŐĂƚŝ Ğ ƵŶĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĂƚƚĞ Ă 
ĐŽƉƌŝƌůŝ͘ IŶ ƚĂůŝ ƉŝĂŶŝ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŝů 
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ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĂƉƉůŝĐĂƚŽ Ğ͕ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶĂ 
ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŶĞůů͛ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĂ͕ ŝŶĚŝĐĂƚĂ ůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ͕ 
ůĂ RAL Ğ ŝů ĐŽƐƚŽ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ Ğ ŝ ŵŝŶŝŵŝ ƚĂďĞůůĂƌŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ 
Ğ ŝŶŽůƚƌĞ ĨŽƌŵƵůĂƚĂ ƵŶĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ ĐŽŵƉĂƌĂǌŝŽŶĞ 
ĐŽŶ ŝů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ǀŝŐĞŶƚĞ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ I 
ƉŝĂŶŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ ĚĞǀŽŶŽ ŝŶŽůƚƌĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ŝŶ 
ŵĂŶŝĞƌĂ ĐŚŝĂƌĂ ůĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ŽƌŐĂŶŝĐĂ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ͕ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶĚŽ 
ŝŶŽůƚƌĞ Őůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĞƐƵďĞƌŝ͘ 

 
CͲII͘ OǀĞ ŝů ƉŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ƉƌĞǀĞĚĂ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ 
ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă 
ƋƵĞůůŽ ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŶĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă͕ Ăŝ ĨŝŶŝ 
ĚĞůůĂ ƐƵĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă͕ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽƌƌĞĚĂƚŽ ĚĂ 
ƉƌŽŝĞǌŝŽŶŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ĐŝŶƋƵĞ 
ĂŶŶŝ͘ IŶƐŝĞŵĞ Ăů ƉŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă 
ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ĂŶĐŚĞ ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŝů 
ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ůĂ ĐƵŝ ĐŽŶŐƌƵĞŶǌĂ ǀŝĞŶĞ 
ǀĂůƵƚĂƚĂ ĚĂůůĂ SƚƌƵƚƚƵƌĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ĐŚĞ ƉƵž ƉƌĞƐĐƌŝǀĞƌĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĐŽƌƌĞƚƚŝǀŝ͘ 

 
CͲIII͘ Iů CŽůůĞŐŝŽ SŝŶĚĂĐĂůĞ ĞŵĞƚƚĞ ŝů ƉĂƌĞƌĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ 
ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϴ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ĚĞůůĂ LR ϯϵͬϮϬϭϯ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ 
ƐƵůů͛ĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ ĚĞůů͛ĂƐƐĞƚƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ͕ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů ƉŝĂŶŽ 
ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ŶŽŶĐŚĠ ƐƵůůĂ ƐƵĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕ ĂŶĐŚĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽŝĞǌŝŽŶŝ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ ĞůĂďŽƌĂƚĞ ĚĂůůĂ ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ ĐƵŝ Ăů CͲII͘ 

 
CͲIV͘ LĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ 
ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ĚĂůůĞ SƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ ŶĞů 
ƐĞƚƚŽƌĞ ŝŶ ĐƵŝ ŽƉĞƌĂ ůĂ ƐŽĐŝĞƚă Ž ĐŚĞ ůĞ ĂďďŝĂŶŽ 
ĂĨĨŝĚĂƚŽ Ž ĚĞďďĂŶŽ ĂĨĨŝĚĂƌůĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ž ĐŚĞ ůĞ 
ĞƌŽŐŚŝŶŽ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕ ĐŽŶ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
SƚƌƵƚƚƵƌĂ ĂǀĞŶƚĞ ĐŽŵƉŝƚŝ Ěŝ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ ƐƵůůĞ ƐŽĐŝĞƚă Ğ 
ĐŽŶ ŝů ƉĂƌĞƌĞ ĚĞůůĂ SƚƌƵƚƚƵƌĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ 
Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ĂƉƉƌŽǀĂ ŝ ƉŝĂŶŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ 
ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ĐŚĞ 
ĚŝǀĞŶƚĂŶŽ ƉĂƌƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ ĚĞŝ ƉŝĂŶŝ ƐƚĞƐƐŝ͘ 
CͲV͘ LĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƐĞŵĞƐƚƌĂůŝ ƐƵůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞŝ ƉŝĂŶŝ ƌĞĚĂƚƚĞ ĚĂŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĚĞůůĞ 
ƐŽĐŝĞƚă ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƚƌĂƐŵĞƐƐĞ ĂůůĂ GŝƵŶƚĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĞŶƚƌŽ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ ĚƵĞ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ 
ƐĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů ƐĞŵĞƐƚƌĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ğ ĚĞǀŽŶŽ 
ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ ƵŶĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞĚŝĐĂƚĂ ĂůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ŝŶƚƌĂƉƌĞƐĞ 
ƉĞƌ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϵ 
ĚĞůůĂ L͘R͘ ϯϵͬϮϬϭϯ Ğ ŶĞů ĐĂƐŽ ĞƐƉůŝĐŝƚĂƌĞ ůĞ ƌĂŐŝŽŶŝ 
ŽƐƚĂƚŝǀĞ Ă ƚĂůĞ ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ͘ 

 
CͲVI͘ A ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ 
SƚƌƵƚƚƵƌĂ ĂǀĞŶƚĞ ĐŽŵƉŝƚŝ Ěŝ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ ƐƵůůĞ ƐŽĐŝĞƚă͕ 
ĐŽŶ ŝů ƉĂƌĞƌĞ ĚĞůůĂ SƚƌƵƚƚƵƌĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ 
Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĞĚ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĚĞůů͛AǀǀŽĐĂƚƵƌĂ 

ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĂƉƉůŝĐĂƚŽ Ğ͕ ƉĞƌ 
ĐŝĂƐĐƵŶĂ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŶĞůů͛ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĂ͕ ŝŶĚŝĐĂƚĂ ůĂ 
ƋƵĂůŝĨŝĐĂ͕ ůĂ RAL Ğ ŝů ĐŽƐƚŽ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͘ I ƉŝĂŶŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ 
ĚĞǀŽŶŽ ŝŶŽůƚƌĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ĐŚŝĂƌĂ ŝů 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ͕ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶĚŽ ŝŶŽůƚƌĞ Őůŝ 
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĞƐƵďĞƌŝ͘ 

 
CͲII͘ OǀĞ ŝů ƉŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ƉƌĞǀĞĚĂ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ 
ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă 
ƋƵĞůůŽ ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŶĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă͕ Ăŝ ĨŝŶŝ 
ĚĞůůĂ ƐƵĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă͕ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽƌƌĞĚĂƚŽ ĚĂ 
ƉƌŽŝĞǌŝŽŶŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ĐŝŶƋƵĞ 
ĂŶŶŝ͘ IŶƐŝĞŵĞ Ăů ƉŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă 
ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ĂŶĐŚĞ ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŝů 
ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ůĂ ĐƵŝ ĐŽŶŐƌƵĞŶǌĂ ǀŝĞŶĞ 
ǀĂůƵƚĂƚĂ ĚĂůůĂ SƚƌƵƚƚƵƌĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ĐŚĞ ƉƵž ƉƌĞƐĐƌŝǀĞƌĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĐŽƌƌĞƚƚŝǀŝ͘ 

 
CͲIII͘ L͛ŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĞŵĞƚƚĞ ŝů ƉĂƌĞƌĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ 
ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϴ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ĚĞůůĂ LR ϯϵͬϮϬϭϯ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ 
ƐƵůů͛ĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ ĚĞůů͛ĂƐƐĞƚƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ͕ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů ƉŝĂŶŽ 
ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ŶŽŶĐŚĠ ƐƵůůĂ ƐƵĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕ ĂŶĐŚĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽŝĞǌŝŽŶŝ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ ĞůĂďŽƌĂƚĞ ĚĂůůĂ ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ ĐƵŝ Ăů CͲII͘ 

 
CͲIV͘ LĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ 
ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ĚĂůůĞ SƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ ŶĞů 
ƐĞƚƚŽƌĞ ŝŶ ĐƵŝ ŽƉĞƌĂ ůĂ ƐŽĐŝĞƚă Ž ĐŚĞ ůĞ ĂďďŝĂŶŽ 
ĂĨĨŝĚĂƚŽ Ž ĚĞďďĂŶŽ ĂĨĨŝĚĂƌůĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ž ĐŚĞ ůĞ 
ĞƌŽŐŚŝŶŽ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕ ĐŽŶ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
SƚƌƵƚƚƵƌĂ ĂǀĞŶƚĞ ĐŽŵƉŝƚŝ Ěŝ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ ƐƵůůĞ ƐŽĐŝĞƚă Ğ 
ĐŽŶ ŝů ƉĂƌĞƌĞ ĚĞůůĂ SƚƌƵƚƚƵƌĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ 
Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ĂƉƉƌŽǀĂ ŝ ƉŝĂŶŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ 
ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ĐŚĞ 
ĚŝǀĞŶƚĂŶŽ ƉĂƌƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ ĚĞŝ ƉŝĂŶŝ ƐƚĞƐƐŝ͘ 

 
CͲV͘ LĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƐĞŵĞƐƚƌĂůŝ ƐƵůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞŝ ƉŝĂŶŝ ƌĞĚĂƚƚĞ ĚĂŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĚĞůůĞ 
ƐŽĐŝĞƚă ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƚƌĂƐŵĞƐƐĞ ĂůůĂ GŝƵŶƚĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĞŶƚƌŽ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ ĚƵĞ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ 
ƐĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů ƐĞŵĞƐƚƌĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘ 

 
CͲVI͘ A ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ 
SƚƌƵƚƚƵƌĂ ĂǀĞŶƚĞ ĐŽŵƉŝƚŝ Ěŝ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ ƐƵůůĞ ƐŽĐŝĞƚă͕ 
ĐŽŶ ŝů ƉĂƌĞƌĞ ĚĞůůĂ SƚƌƵƚƚƵƌĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ 
Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĞĚ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĚĞůů͛AǀǀŽĐĂƚƵƌĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƐƵůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƐĞŵĞƐƚƌĂůŝ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞŝ ƉŝĂŶŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ ŝŶǀŝĂƚĞ ĚĂůůĞ ƐŽĐŝĞƚă Ž ƐƵ ĂůƚƌĂ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌǀĞŶƵƚĂ ŝŶĞƌĞŶƚĞ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞŝ ƉŝĂŶŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ͕ ůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŽǀĞ ƌŝŶǀĞŶŐĂ 
ĚĞůůĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ ĂǀǀĞŶƵƚĞ ŝŶ ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ 
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ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƐƵůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƐĞŵĞƐƚƌĂůŝ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞŝ ƉŝĂŶŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ ŝŶǀŝĂƚĞ ĚĂůůĞ ƐŽĐŝĞƚă Ž ƐƵ ĂůƚƌĂ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌǀĞŶƵƚĂ ŝŶĞƌĞŶƚĞ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞŝ ƉŝĂŶŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ͕ ůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŽǀĞ ƌŝŶǀĞŶŐĂ 
ĚĞůůĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ ĂǀǀĞŶƵƚĞ ŝŶ ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ 
ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂŝ ƉŝĂŶŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ͕ Ž ŝŶ ƉĂůĞƐĞ ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ 
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ǀŝŐĞŶƚĞ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ Ž Ěŝ 
ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝů ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ 
Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ž ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ ƉƵďďůŝĐŝƚă 
Ğ ŝŵƉĂƌǌŝĂůŝƚă Ğ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯϱ͕ 
ĐŽŵŵĂ ϯ͕ ĚĞů D͘LŐƐ͘ ϭϲϱͬϮϬϬϭ͕ Ž ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŵĂŶĐĂƚŽ 
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϵ ĚĞůůĂ 
L͘R͘ ϯϵͬϮϬϭϯ͕ ƐĞŶǌĂ ĐŚĞ ůĞ ƌĂŐŝŽŶŝ ŽƐƚĂƚŝǀĞ ƐŝĂŶŽ 
ǀĂůƵƚĂƚĞ ĨŽŶĚĂƚĞ͕ ĚĞĐŝĚĞ ĐŽŶ ƉƌŽƉƌŝŽ 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ƋƵĂůŝ ŵŝƐƵƌĞ ĂĚŽƚƚĂƌĞ ŝŶ ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕ 
ŽůƚƌĞ ĂůůĂ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŽ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ŽǀĞ ĂďďŝĂ ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ ĂůůĂ ůŽƌŽ 
ŶŽŵŝŶĂ Ž ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ͘ 

 
CʹVII͘ FĂƚƚŽ ƐĂůǀŽ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ ůĞŐŐĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ ůĂ 
ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ GŝƵŶƚĂ ĚĞů ƉŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ϮϬϮϭͲ 
ϮϬϮϯ͕ ŝ ƉŝĂŶŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ͕ ŽŐŶŝ ƚƌĞ 
ĂŶŶŝ͕ ĞŶƚƌŽ ŝů ϭΣ ŽƚƚŽďƌĞ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ Ăů 
ƚƌŝĞŶŶŝŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ͘ L͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ğ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚĂ ƐŽůŽ Ă ĨƌŽŶƚĞ Ěŝ 
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ŶƵŽǀĞ Ğ ŶŽŶ ƉƌĞǀĞĚŝďŝůŝ Ğ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ 
ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ ŵŽƚŝǀĂƚĂ͘͟ 

 
DGR ϰϰϳͬϮϬϭϱ 

 
AĚ ŽŐŶŝ ŵŽĚŽ͕ ůĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ 
ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĂǀǀĞŶŝƌĞ ŶĞů ůŝŵŝƚĞ Ěŝ ƵŶ ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ Ěŝ 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ ĂĚ ƵŶĂ ƐƉĞƐĂ ƉĂƌŝ Ă ƋƵĞůůĂ 
ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ěŝ ƌƵŽůŽ ĐĞƐƐĂƚŽ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ ƚĞŶƵƚŽ ĐŽŶƚŽ ĐŚĞ ůĂ ƐƉĞƐĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ğ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăů Ϯϱй ĚĞů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ 
ĐŽƌƌĞŶƚĞ͕ ŝŶ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϴ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ ďŝƐ 
ĚĞů DL ϭϭϮͬϮϬϬϴ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĞĚ ŝŶƚĞͲ 
ŐƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϯ͕ ĐŽŵŵĂ ϱ ƋƵĂƚĞƌ͕ ĚĞů DL Ŷ͘ 
ϵϬͬϮϬϭϰ͕ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ Ŷ͘ ϭϭϰͬϮϬϭϰ͘ 

 
LĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ ŝŶ ǀŝĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĚŽǀƌĂŶŶŽ͕ ĂĚ 
ŽŐŶŝ ŵŽĚŽ͕ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ŝů ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ 
Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ǀĂůŽƌĞ ŵĞĚŝŽ ĚĞů 
ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϭϭͬϮϬϭϯ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ 
ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϭ͕ ĐŽŵŵĂ ϱϱϳ ʹ ƋƵĂƚĞƌ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ 
ϮϵϲͬϮϬϬϲ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĞĚ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ Ğ 
ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϭϴ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ ďŝƐ ĚĞů DL ϭϭϮͬϮϬϬϴ Ğ 
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĞĚ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ͘ 

ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂŝ ƉŝĂŶŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ͕ Ž ŝŶ ƉĂůĞƐĞ ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ǀŝŐĞŶƚĞ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ 
ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ Ž Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ 
ŝů ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ž ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ 
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ ƉƵďďůŝĐŝƚă Ğ ŝŵƉĂƌǌŝĂůŝƚă Ğ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ 
Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯϱ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ͕ ĚĞů D͘LŐƐ͘ ϭϲϱͬϮϬϬϭ͕ 
ĚĞĐŝĚĞ ĐŽŶ ƉƌŽƉƌŝŽ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ƋƵĂůŝ ŵŝƐƵƌĞ 
ĂĚŽƚƚĂƌĞ ŝŶ ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕ ŽůƚƌĞ ĂůůĂ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞŝ 
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ŽǀĞ ĂďďŝĂ 
ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ ĂůůĂ ůŽƌŽ ŶŽŵŝŶĂ Ž ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ͘ 

 
CʹVII͘ I ƉŝĂŶŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ͕ ŽŐŶŝ ƚƌĞ ĂŶŶŝ͕ ĞŶƚƌŽ 
ŝů ϯϭ ŽƚƚŽďƌĞ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ Ăů ƚƌŝĞŶŶŝŽ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ͘ L͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉŝĂŶŽ 
ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ğ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚĂ ƐŽůŽ Ă ĨƌŽŶƚĞ Ěŝ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ 
ŶƵŽǀĞ Ğ ŶŽŶ ƉƌĞǀĞĚŝďŝůŝ Ğ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ 
ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ ŵŽƚŝǀĂƚĂ͘ 

 
CʹVIII͘ NĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ŝů ĐŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ 
ĚĂů ƉŝĂŶŽ ĚĞŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ƐƵƉĞƌŝ ŝů ǀĂůŽƌĞ ŵĞĚŝŽ 
ĚĞůů͛ĂŶĂůŽŐŽ ĐŽƐƚŽ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϭϭͬϮϬϭϯ 
;ǀŝŶĐŽůŽ Ěŝ ůĞŐŐĞ Ă ĐƵŝ ğ ƐŽŐŐĞƚƚĂ ůĂ RĞŐŝŽŶĞͿ͕ ůĂ 
ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ğ 
ĂŵŵĞƐƐĂ͕ ĨĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ůĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕ ŽǀĞ ƐŝĂ 
ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂůŵĞŶŽ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗ 

ϭͿ ůĞ ƉƌŽŝĞǌŝŽŶŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ 
ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ ƵŶ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞůů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ƚƌĂŵŝƚĞ ƵŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞů 
ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă 
ƋƵĞůůŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ĚĂ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ͕ 

ϮͿ ůĞ ŶƵŽǀĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ǀŽůƚĞ Ă ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ 
ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ ŽƉƉƵƌĞ ƐŽŶŽ ĚĞĚŝĐĂƚĞ Ăŝ ĨŝŶŝ 
ĚĞůůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ Ž ĚĞů ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ 
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ͕ ŽƉƉƵƌĞ ƐŽŶŽ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞ ƉĞƌ 
ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ ĂƉƉŽƐŝƚŝ ŽďďůŝŐŚŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ͕ 

ϯͿ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ ůĂ ƐŽĐŝĞƚă 
ƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶ ŵƵƚĂŵĞŶƚŽ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ ĚĞůůĂ 
ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ž ĚĞů ǀŽůƵŵĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă͘ 

 
CʹIX͘ AůůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ɛŝ 
ĂƉƉůŝĐĂŶŽ ŝ ŵĞĚĞƐŝŵŝ ůŝŵŝƚŝ Ăů ƚƵƌŶ ŽǀĞƌ Ă ĐƵŝ ğ 
ƐŽŐŐĞƚƚĂ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ĨĂƚƚŽ ƐĂůǀŽ ŶĞŝ ĐĂƐŝ ŝŶ ĐƵŝ 
ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ƵŶĂ ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ƉĞƌ ůŽ 
ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶ͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŶŽŶ ƉƌĞƐĐŝŶĚŝďŝůĞ͕ ŽƉƉƵƌĞ 
ƐŝĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ƉĞƌ ƐǀŽůŐĞƌĞ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂůů͛ŽŐŐĞƚƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ Ž ĂĨĨŝĚĂƚĂ ĚĂůůĂ 
RĞŐŝŽŶĞ͕ ŽƉƉƵƌĞ ŶĞŝ ĐĂƐŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ Ăŝ ƉƵŶƚŝ ϭͿ Ğ ϮͿ ĚĞůůĂ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ͘ 
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DͿ DŝƌĞƚƚŝǀĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ 
RĞŐŝŽŶĞ ;DGR ϮϭϬϭͬϮϬϭϰͿ 

 
DͲI͘ EŶƚƌŽ ŝů ϯϭ ŵĂƌǌŽ Ěŝ ŽŐŶŝ ĂŶŶŽ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă Ă 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĂŶĐŚĞ Ăů ĨŝŶĞ ĚĞŐůŝ 
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů ĐŽŵŵĂ ϱϴϳ Ăƌƚ͘ ϭ ĚĞůůĂ 
ůĞŐŐĞ ϮϵϲͬϮϬϬϲ͕ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϮϮ ĚĞů D͘LŐƐ ϯϯͬϮϬϭϯ Ğ 
ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϭϯ͕ ĐŽŵŵĂ ϱ ʹ ďŝƐ ĚĞů D͘L͘ ϲϲͬϮϬϭϰ͕ 
ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĐŽŶ ůĞŐŐĞ ϴϵͬϮϬϭϰ͕ ĚĞǀŽŶŽ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ 
Ăůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ ĚĞů 
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĂŶŶƵŽ ůŽƌĚŽ 
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ Ă ĨĂǀŽƌĞ Ěŝ 
ĐŝĂƐĐƵŶ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ 
ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă͕ ĚĞů ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ğ ĚĞůůĞ ĂůƚƌĞ 
ĨŝŐƵƌĞ ĂƉŝĐĂůŝ͘ SĞ ƚĂůŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŚĂŶŶŽ ĚŝƌŝƚƚŽ ĂĚ ƵŶ 
ŐĞƚƚŽŶĞ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ǀĞƌƌă ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ ĚĂů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƐĞĚƵƚĞ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ͘ 
EŶƚƌŽ ůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ ĚĂƚĂ͕ Ž ĞŶƚƌŽ ůĞ ƐĐĂĚĞŶǌĞ ĐŚĞ 
ƐĂƌĂŶŶŽ Ěŝ ǀŽůƚĂ ŝŶ ǀŽůƚĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĞ ŝŶ ĐŽƌƐŽ 
Ě͛ĂŶŶŽ͕ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ ĐƵŝ ƐŽƉƌĂ͕ ĚĞǀŽŶŽ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ 
ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ƚƵƚƚĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ă ůŽƌŽ 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ă ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ůĞ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ 
ĚĞůůĂ CŽƌƚĞ ĚĞŝ CŽŶƚŝ͘ 

 
DͲII͘ NĞů ĐĂƐŽ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉŽƐƐŝĞĚĂŶŽ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ĂůƚƌĞ ƐŽĐŝĞƚă͕ ĞƐƐĞ ĚĞǀŽŶŽ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ ĂŶĐŚĞ ůĂ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ Ěŝ 
ƚĂůŝ ƐŽĐŝĞƚă ŝŶ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͕ ŝ 
ƌĞůĂƚŝǀŝ ĐŽŵƉĞŶƐŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ Őůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƉŽƚĞƌŝ Ěŝ 
ŶŽŵŝŶĂ Ž ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ ůŽƌŽ ƐƉĞƚƚĂŶƚŝ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăŝ 
ŵĞĚĞƐŝŵŝ ŽƌŐĂŶŝ͘ 

 
DͲIII͘ EŶƚƌŽ ůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ ĚĂƚĂ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă Ă 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŵĂŐŐŝŽƌŝƚĂƌŝĂ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ 
ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϰϵ ĚĞůůĂ L͘R͘ ϱͬϮϬϬϭ Ğ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱϴ ĚĞůůĂ L͘R͘ 
ϯϵͬϮϬϬϭ͕ ƋƵĞůůĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ ĐŽŶ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭ 
ĚĞůůĂ L͘R͘ ϯϵͬϮϬϭϯ͕ ƋƵĞůůĞ Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŵĂŐŐŝŽƌĞ Ž ƵŐƵĂůĞ Ăů ϯϬ й ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůĞ 
ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ƋƵĞůůĞ ƉĞƌ ĐƵŝ ĂůƚƌĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ůŽ 
ƉƌĞǀĞĚĂ͕ ƚƌĂƐŵĞƚƚŽŶŽ͕ ƉƌĞǀŝĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ ƉĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂ͕ ĂůůĂ 
GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƵŶĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ 
ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ ƵŶĂ ƐƵůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉƌĞĨŝƐƐĂƚŝ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƵŶ 
ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ ƐƵŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ŵĞĚŝŽͲůƵŶŐŽ ƚĞƌŵŝŶĞ͕ Ă 
ǀĂůĞƌĞ ƐƵ Ěŝ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ϯͲϱ ĂŶŶŝ͕ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ Őůŝ 
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ ĚĂůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

DͿ DŝƌĞƚƚŝǀĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ 
RĞŐŝŽŶĞ 

 
DͲI͘ EŶƚƌŽ ŝů ϯϭ ŐĞŶŶĂŝŽ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĂŶĐŚĞ Ăů ĨŝŶĞ ĚĞŐůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ 
ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϮϮ ĚĞů D͘LŐƐ ϯϯͬϮϬϭϯ͕ ĚĞǀŽŶŽ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ 
Ăůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ů͛ŽŶĞƌĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ă 
ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƚŝƚŽůŽ ŐƌĂǀĂŶƚĞ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ƐƵů ďŝůĂŶĐŝŽ 
ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ ĚĞů 
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĂŶŶƵŽ ůŽƌĚŽ 
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ Ă ĨĂǀŽƌĞ Ěŝ 
ĐŝĂƐĐƵŶ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ 
ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă͘ EŶƚƌŽ ůĞ ƐĐĂĚĞŶǌĞ ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ Ěŝ ǀŽůƚĂ 
ŝŶ ǀŽůƚĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĞ ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ě͛ĂŶŶŽ͕ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ ĐƵŝ 
ƐŽƉƌĂ͕ ĚĞǀŽŶŽ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ 
ƚƵƚƚĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ă ůŽƌŽ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ă ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ Ěŝ 
ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĚĞůůĂ CŽƌƚĞ ĚĞŝ CŽŶƚŝ͘ 

 
DͲII͘ NĞů ĐĂƐŽ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƵŶƚŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ 
ƉŽƐƐŝĞĚĂŶŽ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ĂůƚƌĞ ƐŽĐŝĞƚă͕ ĞƐƐĞ 
ĚĞǀŽŶŽ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ ůĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ 
ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕ ĚƵƌĂƚĂ Ğ ĐŽŵƉĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ Ěŝ ƚĂůŝ 
ƐŽĐŝĞƚă͕ ŶŽŶĐŚĠ Őůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƉŽƚĞƌŝ Ěŝ ŶŽŵŝŶĂ Ž 
ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ ůŽƌŽ ƐƉĞƚƚĂŶƚŝ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ŵĞĚĞƐŝŵŝ 
ŽƌŐĂŶŝ͘ 

 
DͲIII͘ LĞ ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ŵĂŐŐŝŽƌŝƚĂƌŝĂ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱϴ͕ ĐŽŵŵĂ ϰ͕ ĚĞůůĂ 
L͘R͘ ϯϵͬϮϬϬϭ͕ ƋƵĞůůĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ ĐŽŶ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭ 
ĚĞůůĂ L͘R͘ ϯϵͬϮϬϭϯ Ğ ƋƵĞůůĞ ƉĞƌ ĐƵŝ ĂůƚƌĂ ůĞŐŐĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ůŽ ƉƌĞǀĞĚĂ͕ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ƋƵĂŶƚŽ 
ƐƚĂďŝůŝƚŽ ŶĞů DEFR ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĂ 
ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ƐŽĐŝĞƚă͕ Ğ ŝŶ 
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ ϰͬϭ ĚĞů 
D͘LŐƐ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ͕ ƚƌĂƐŵĞƚƚŽŶŽ͕ ƉƌĞǀŝĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ 
ĐŽŶ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ ƉĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂ͕ 
ĂůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƵŶĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵů 
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞŝ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ 
ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ Őůŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ 
ĚĂůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ L͛ĂƐƐĞŵďůĞĂ 
ĐŽŶǀŽĐĂƚĂ ƉĞƌ ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ 
ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŽůĂŶƚĞ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƉƌĞŶĚĞ ĂƚƚŽ ĚĞůůĂ 
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ğ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƉĂƌĞƌŝ 
ĨŽƌŵƵůĂƚŝ ĚĂůůĞ SƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ Ğ 
ĨŽƌŵƵůĂ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƌŝůŝĞǀŝ͘ 
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DͲIV͘ EŶƚƌŽ ůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăŝ ƉƵŶƚŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ůĞ 
ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ ůĞ ƋƵĂůŝ ůĂ 
RĞŐŝŽŶĞ ĂďďŝĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ Ž ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ 
Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ ƚƌĂƐŵĞƚƚŽŶŽ͕ ƉƌĞǀŝĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ ƉĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂ͕ ĂůůĂ 
GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱ ĚĞůůĂ L͘R͘ 
ϮϮͬϮϬϬϳ͕ ƵŶĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ͕ 
ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ Őůŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ 
ĚĂůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ĐŽŶƚƌŽůůŽ 
Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐƵůůĞ ƐƚĞƐƐĞ͘ LĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ǀĞƌƌă ŝŶĨŽƌŵĂƚĂ ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůŽ 
ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐǀŽůƚĂ ĚĂůůĞ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ 

 
DͲV͘ EŶƚƌŽ ůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ ĚĂƚĂ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă Ă 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶ ĐƵŝ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞƚĞŶŐĂ 
ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ž ĂůŵĞŶŽ ŝů ϯϬй ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůĞ 
ƐŽĐŝĂůĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ ŝů ďƵĚŐĞƚ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ 
ů͛ĂŶŶŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͕ ŝů ƉƌĞĐŽŶƐƵŶƚŝǀŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ ů͛ƵůƚŝŵŽ ĐŽŶƐƵŶƚŝǀŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ Ğ ƋƵĞůůŽ 
ĚĞů ϮϬϬϵ͕ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŝ ĚĞůůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĞ 
ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ĚĂůůĂ DGR ϮϵϱϭͬϮϬϭϬ͕ 
ƌĞĚĂƚƚŝ ƐĞĐŽŶĚŽ Őůŝ ƐĐŚĞŵŝ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ 
ĚĂůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ NĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ 
ďƵĚŐĞƚ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƵŶĂ ƌŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ĐŽƐƚŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ĚĞůůĞ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ Ğ ĚĞŐůŝ 
ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƵŶĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ǀŽůƚĂ Ăů 
ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕ ĐŽŵĞ 
ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ ĚĞůůĂ LR ϯϵͬϮϬϭϯ͘ 
SĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϱϲ͕ ĐŽŵŵĂ ϱ͕ 
ĚĞůůŽ ƐƚĂƚƵƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŝů ďƵĚŐĞƚ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ 
ŝŶ ĐŽƌƐŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ ĚĂůůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĂŶĐŚĞ 
Ăů CŽŶƐŝŐůŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

 
DͲVI͘LĞ ƐŽĐŝĞƚă ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĂŶŶŽ Ăůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝ ǀĞƌďĂůŝ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŝ ĚĞůůĞ ĂƐƐĞŵďůĞĞ͕ ŶŽŶ 
ŽůƚƌĞ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ ƋƵŝŶĚŝĐŝ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ ŝŶ ĐƵŝ Ɛŝ 
ƐŽŶŽ ƚĞŶƵƚĞ͕ ĐŚĞ ŝů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ Ž ƐƵŽ ĚĞůĞŐĂƚŽ͕ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌă ĂůůĂ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĐŽŶƐŝůŝĂƌĞ͕ ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ Ăŝ 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ͘ 

 
DʹVII͘ LĞ ƐŽĐŝĞƚă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ž 
ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ 
ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ͕ ĐŽŶ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ Ăů 
ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ Ěŝ ŽŐŶŝ ĂŶŶŽ͕ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ 
ĚĂů D͘LŐƐ Ŷ͘ ϯϯͬϮϬϭϯ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ă ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ 
ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐƵů ƐŝƚŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ 
ĚĞůů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞůůĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ ƐŽĐŝĞƚă͕ ĚĞůů͛ĞŶƚŝƚă ĚĞůůĂ 
ƋƵŽƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ 
ŵŝŶŽƌŝƚĂƌŝĂ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƵŶĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŐƌĂĨŝĐĂ 
ĐŚĞ ĞǀŝĚĞŶǌŝ ŝ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŝ ƚƌĂ ů͛EŶƚĞ Ğ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă 
ŵĞĚĞƐŝŵĞ ŽǀǀĞƌŽ ƚƌĂ ůĞ ƐƚĞƐƐĞ Ğ ůŽƌŽ ƐŽĐŝĞƚă 

DͲIV͘ NĞůů͛ĂƐƐĞŵďůĞĂ Ěŝ ĐƵŝ ƐŽƉƌĂ ǀŝĞŶĞ ŝŶŽůƚƌĞ ƉƌĞƐŽ 
ĂƚƚŽ ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ĚĂůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ 
SƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƐƵů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă͕ 
ůĂ ƐƚŝŵĂ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ğ ĚĞŐůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ 
ĚĂůů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶŝ͕ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĐŽŵƉŝƚŝ Ă 
ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϯ ĚĞůůĂ LR 
ϯϵͬϮϬϭϯ͘ 

 
DͲV͘ EŶƚƌŽ ŝů ϯϭ ŽƚƚŽďƌĞ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŵĂŐŐŝŽƌŝƚĂƌŝĂ ƌĞŶĚŽŶŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ Ăŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ ƵĨĨŝĐŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ Őůŝ ƐĐŚĞŵŝ 
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ ĚĂůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŝů 
ďƵĚŐĞƚ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͕ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ ƵŶ 
ƉƌĞĐŽŶƐƵŶƚŝǀŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͘ 

 
DͲVI͘ LĞ ƐŽĐŝĞƚă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĂŶŶŽ ĂůůĂ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ SƚƌƵƚƚƵƌĂ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝ 
ǀĞƌďĂůŝ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŝ ĚĞůůĞ ĂƐƐĞŵďůĞĞ͕ ŶŽŶ ŽůƚƌĞ ŝů 
ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ ƋƵŝŶĚŝĐŝ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ ŝŶ ĐƵŝ Ɛŝ ƐŽŶŽ 
ƚĞŶƵƚĞ͕ ŝ ƋƵĂůŝ ƉŽŝ ǀĞƌƌĂŶŶŽ ƚƌĂƐŵĞƐƐŝ ĂůůĂ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĐŽŶƐŝůŝĂƌĞ͕ ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ Ăŝ 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ ĞĚ 
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĂůůĞŐĂƚŝ͘ 

 
DͲVII͘ IŶ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ Ă ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϭ 
ĐŽŵŵĂ ϰ ĚĞůůĂ L͘R͘ ϯϵͬϮϬϭϯ͕ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϭ ŵĂƌǌŽ Ěŝ 
ŽŐŶŝ ĂŶŶŽ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ 
ƚƌĂƐŵĞƚƚŽŶŽ Ăů CŽŶƐŝŐůŝŽ Ğ ĂůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƵŶĂ 
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ ŶĞů ƐĞĐŽŶĚŽ ƐĞŵĞƐƚƌĞ 
ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ĞĚ ƵŶ ĞůĞŶĐŽ ĚĞůůĞ 
ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ ĂĚŽƚƚĂƚĞ ĚĂŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ 
ŶĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ƉĞƌŝŽĚŽ ĞĚ ŝŶŽůƚƌĞ ƵŶĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ 
ƌŝƉŽƌƚĂŶƚĞ ůĞ ůŝŶĞĞ ŐĞŶĞƌĂůŝ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĂ ƉĞƌ 
ŝů ƉƌŝŵŽ ƐĞŵĞƐƚƌĞ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͘ PĂƌŝŵĞŶƚŝ͕ 
ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϬ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƚƌĂƐŵĞƐƐĞ ůĂ 
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ ŶĞů ƉƌŝŵŽ ƐĞŵĞƐƚƌĞ 
ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͕ ů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞůůĞ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ 
ĂĚŽƚƚĂƚĞ ĚĂŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ŶĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ 
ƉĞƌŝŽĚŽ ĞĚ ƵŶĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĞ ůŝŶĞĞ ŐĞŶĞƌĂůŝ 
ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĂ ƐǀŽůŐĞƌĞ ŶĞů ƐĞĐŽŶĚŽ ƐĞŵĞƐƚƌĞ͘ 

ALLEGATO A pag. 6 di 14DGR n. 1351 del 25 novembre 2024



 
 

 

 
 
 
 
 

ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ͕ ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ ƐĞ͕ ŶĞůů͛ƵůƚŝŵŽ ƚƌŝĞŶŶŝŽ ĚĂůůĂ 
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ůĞ ƐŝŶŐŽůĞ ƐŽĐŝĞƚă ŚĂŶŶŽ ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ ŝů 
ƉĂƌĞŐŐŝŽ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ͘ 

 
DͲVIII͘ IŶ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ Ă ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϭ 
ĐŽŵŵĂ ϰ ĚĞůůĂ L͘R͘ ϯϵͬϮϬϭϯ͕ ĞŶƚƌŽ ůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăŝ 
ƉƵŶƚŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ ƚƌĂƐŵĞƚƚŽŶŽ 
Ăů CŽŶƐŝŐůŝŽ Ğ ĂůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƵŶĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ 
ƐƵůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ ŶĞů ƐĞĐŽŶĚŽ ƐĞŵĞƐƚƌĞ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ĞĚ ƵŶ ĞůĞŶĐŽ ĚĞůůĞ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ 
ĂĚŽƚƚĂƚĞ ĚĂŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ŶĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ 
ƉĞƌŝŽĚŽ ĞĚ ŝŶŽůƚƌĞ ƵŶĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƌŝƉŽƌƚĂŶƚĞ ůĞ ůŝŶĞĞ 
ŐĞŶĞƌĂůŝ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĂ ƉĞƌ ŝů ƉƌŝŵŽ ƐĞŵĞƐƚƌĞ 
ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͘ PĂƌŝŵĞŶƚŝ͕ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϬ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ 
ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƚƌĂƐŵĞƐƐĞ ůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă 
ƐǀŽůƚĂ ŶĞů ƉƌŝŵŽ ƐĞŵĞƐƚƌĞ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͕ 
ů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞůůĞ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ ĂĚŽƚƚĂƚĞ ĚĂŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ŶĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ƉĞƌŝŽĚŽ ĞĚ ƵŶĂ 
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĞ ůŝŶĞĞ ŐĞŶĞƌĂůŝ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĂ 
ƐǀŽůŐĞƌĞ ŶĞů ƐĞĐŽŶĚŽ ƐĞŵĞƐƚƌĞ͘ 
Aů ĨŝŶĞ Ěŝ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂƌĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ Ă ĐĂƌŝĐŽ 
ĚĞůůĞ ƐŽĐŝĞƚă͕ ůĂ ƉƌŝŵĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞ 
ƐƵůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ ŶĞů ƐĞŵĞƐƚƌĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ Ğ ƋƵĞůůĂ 
ƐƵůůĞ ůŝŶĞĞ ŐĞŶĞƌĂůŝ ĚĞů ƐĞŵĞƐƚƌĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ 
ĐŽŝŶĐŝĚĞƌĂŶŶŽ ĐŽŶ ƋƵĞůůĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ Ăů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ 
ƉƵŶƚŽ DͲIII͕ ĐŽŶ ůĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ůŝŶĞĞ ŐĞŶĞƌĂůŝ 
ĐŚĞ ĂǀƌĂŶŶŽ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů 
ƐĞŵĞƐƚƌĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͘ 
SƵůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƐĞŵĞƐƚƌĂůŝ Ğ ƐƵůůĞ ůŝŶĞĞ ŐĞŶĞƌĂůŝ ĚĞůůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ͕ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ 
ƉĞƌ ƐĞƚƚŽƌĞ Ěŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă ĚĞůůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ 
ƵŶ ƉĂƌĞƌĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ ĂůůĂ GŝƵŶƚĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞŝ ƐƵŽŝ ƉŽƚĞƌŝ Ěŝ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ Ğ 
Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕ Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ ĂůůĞ SŽĐŝĞƚă ĂƉƉŽƐŝƚŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ 
ĐŽƌƌĞƚƚŝǀŝ͘ 

 

EͿ DŝƌĞƚƚŝǀĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ 
Ěŝ ǀĂƌŝĂ ŶĂƚƵƌĂ ;DGR ϮϭϬϭͬϮϬϭϰͿ 

 
EͲI͘ A ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ ĚĂůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϭϰ ŝů ĐŽƐƚŽ ĂŶŶƵŽ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ƉĞƌ ƐƚƵĚŝ ĞĚ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ Ěŝ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ͕ ƉĞƌ 
ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ƉĞƌ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ͕ ĐŽŶǀĞŐŶŝ͕ 
ŵŽƐƚƌĞ͕ ƉƵďďůŝĐŝƚă Ğ Ěŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ ŶŽŶ ƉƵž 
ĞƐƐĞƌĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ƐŽƐƚĞŶƵƚŽ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϭϯ͕ 
ƉĞƌ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ĂďďŝĂŶŽ ƌŝƐƉĞƚƚĂƚŽ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ůŝŵŝƚŝ 
ĚĞƚƚĂƚŝ ĚĂůůĂ DGR ϮϵϱϭͬϮϬϭϬ͘ LĞ ĂůƚƌĞ ƐŽĐŝĞƚă 
ĚĞǀŽŶŽ ƌŝĚƵƌƌĞ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƚĂůŝ ĐŽƐƚŝ͕ 
ĚŝƐƚƌŝďƵĞŶĚŽ ŶĞůů͛ĂƌĐŽ Ěŝ ƚƌĞ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ŝŶ 
ƋƵŽƚĞ ĐŽƐƚĂŶƚŝ͕ ĨŝŶŽ Ă ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ 
ƐƵĐĐŝƚĂƚŝ ůŝŵŝƚŝ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ϮϬϭϲ͘ 
LĞ ĚĞƌŽŐŚĞ Ăŝ ůŝŵŝƚŝ ŝŶ ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ ƐŽŶŽ ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚĞ 
ƐŽůŽ ŶĞů ĐĂƐŽ ůĂ ŵĂŶĐĂƚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ůĞŐĂƚĞ Ăŝ ƐƵĐĐŝƚĂƚŝ ĐŽƐƚŝ ƉƌĞĨŝŐƵƌŝ ƵŶ ĚĂŶŶŽ ĂůůĂ 

EͿ DŝƌĞƚƚŝǀĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ 
Ěŝ ǀĂƌŝĂ ŶĂƚƵƌĂ 

 
EʹI͘ LĞ ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ŵĂŐŐŝŽƌŝƚĂƌŝĂ ƉŽƐƐŽŶŽ ĐŽŶĨĞƌŝƌĞ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ Ěŝ 
ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ͕ ƐƚƵĚŝŽ Ğ ƌŝĐĞƌĐĂ͕ ĐŽŵĞ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ŶĞůůĂ 
DĞůŝďĞƌĂ ĚĞůůĂ CŽƌƚĞ ĚĞŝ CŽŶƚŝ ϭϱ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϬϱ Ŷ͘ 
ϲͬCONTRͬϬϱ͕ ŽǀĞ ƐŝĂŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ 
ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŝ͗ 

Ͳ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ ĚĞůů͛ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ  ĐŽŶ  ůĂ  ŵŝƐƐŝŽŶ  ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͖ 
Ͳ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă ŽŐŐĞƚƚŝǀĂ Ěŝ 
ƉƌŽĐƵƌĂƌƐŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ůĂ ĨŝŐƵƌĂ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŝĚŽŶĞĂ ĂůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ͖ 
Ͳ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝƚă ĚĞůů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ͖ 
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ƐŽĐŝĞƚă ŵĞĚĞƐŝŵĂ Ž Ă ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƐƵŽŝ ĐƌĞĚŝƚŽƌŝ Ğ 
ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ͕ ĐŽŶ ůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ 
ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ͕ ŶĞůůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ 
ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞƚƚ͘ H͘ 
IŶ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ŶŽŶ ƉŽƐƐŽŶŽ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ĐŽƐƚŝ 
ƉĞƌ ƐƉŽŶƐŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͘ 
LĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ Ěŝ 
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ ĚĞůůĂ 
LR ϯϵͬϮϬϭϯ͕ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ŝŶĚŝĐĂƚĞ ĚĂůůĂ ůĞƚƚ͘ D  ʹ
V ĚĞůůĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ͕ ĚĞǀŽŶŽ ĐŽŵƵŶƋƵĞ 
ƉƌĞĨŝŐƵƌĂƌĞ ƵŶ ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ 
ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă͘ PĞƌ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ 
ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ůŝŵŝƚŝ ƐƵĐĐŝƚĂƚŝ ĞŶƚƌŽ ŝů 
ϮϬϭϲ͕ ůĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ Ěŝ 
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚŽǀƌă ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ĂůŵĞŶŽ ůĂ 
ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶŽ Ž Ɖŝƶ ĐŽƐƚŝ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ Ă ƐƉĞƐĂ Ěŝ 
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͘ 
SƵůůĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ ŝů ůŽƌŽ ƉĂƌĞƌĞ ůĞ SƚƌƵƚƚƵƌĞ 

ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƚŝƚŽůĂƌŝ Ěŝ ƐŽŵŵĞ ƐƚĂŶǌŝĂƚĞ Ă ďŝůĂŶĐŝŽ ƉĞƌ 
ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ž ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ŝŶ ĨĂǀŽƌĞ 
ĚĞůůĞ ƐŽĐŝĞƚă ƉƌŽƉŽŶĞŶƚŝ͘ 
LĂ GŝƵŶƚĂ͕ ĐŽŶ ŝů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ 
ƌĞŐŽůĂŶƚĞ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ăůů͛ĂƐƐĞŵďůĞĂ ĂǀĞŶƚĞ Ăůů͛ŽƌĚŝŶĞ ĚĞů ŐŝŽƌŶŽ 
ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă͕ 
Ɛŝ ƉƌŽŶƵŶĐŝĂ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ 
ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ͕ ƚĞŶƵƚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞŝ ĐƌŝƚĞƌŝ 
ƐƵŵŵĞŶǌŝŽŶĂƚŝ Ğ ĐŚĞ ůΖĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ 
Ğ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ğ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ ĂůůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ŵĞĚĞƐŝŵĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ 
ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ěŝ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐƵĐĐŝƚĂƚŽ͘ 

 
EͲII͘ IŶ ĨĂƐĞ Ěŝ ƌŝŶŶŽǀŽ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ůĂ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ƚĞƌƌă ĐŽŶƚŽ ĚĞů ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ Ěŝ 
ƐƉĞƐĂ ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ ĚĂůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ Ěŝ 
ĐƵŝ ƐŽƉƌĂ Ăů ĨŝŶĞ ĚĞůůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ 
ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ͘ 

 
EͲIII͘ IŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝŽ 
ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŽ͕ ŽǀĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕ ƵŶ ĚŝǀŝĚĞŶĚŽ 
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ Ăů ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ 
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ ƐƚƵĚŝ Ğ 
ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕ ƉĞƌ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ͕ ĐŽŶǀĞŐŶŝ͕ 
ŵŽƐƚƌĞ͕ ƉƵďďůŝĐŝƚă Ğ ƉĞƌ ƐƉŽŶƐŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͘ 

 
FͿ DŝƌĞƚƚŝǀĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŵƉĞŶƐŝ 
ĂŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝ ;DGR ϮϭϬϭͬϮϬϭϰͿ 

 
FͲI͘ LĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ǀŝĂ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ͕ 
ĂĚĞŐƵĂŶŽ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ƐƚĂƚƵƚŝ͕ ŽǀĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ Ğ ƉĞƌ 
ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ 
ƐŽĐŝĂůŝ͕ ů͛ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚĞůĞŐŚĞ ĞĚ ŝů ĚŝǀŝĞƚŽ Ěŝ 
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ ŐĞƚƚŽŶŝ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶǌĂ͕ ĂůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ 

 
Ͳ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ Ğ ĐŽŵƉƌŽǀĂƚĂ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ĂŶĐŚĞ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͘ 

 
EʹII͘ LĞ ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ŵĂŐŐŝŽƌŝƚĂƌŝĂ ƐŽŶŽ ƚĞŶƵƚĞ ĂĚ ĂĚŽƚƚĂƌĞ ƵŶ ƉƌŽƉƌŝŽ 
RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ 
Ěŝ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ͕ ƐƚƵĚŝŽ Ğ ƌŝĐĞƌĐĂ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ 
ƉƌŝŶĐŝƉŝ͕ ĂŶĐŚĞ Ěŝ ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕ Ěŝ 
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ ƉƵďďůŝĐŝƚă Ğ ŝŵƉĂƌǌŝĂůŝƚă͘ 

 
EʹIII͘ LĞ ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ŵĂŐŐŝŽƌŝƚĂƌŝĂ ŶŽŶ ƉŽƐƐŽŶŽ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ 
ƐƉŽŶƐŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͘ 

 
EͲIV͘ Aŝ ĨŝŶŝ ĚĞůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ Ěŝ 
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ 
ϭϵ͕ ĐŽŵŵĂ ϱ͕ ĚĞů D͘LŐƐ͘ ϭϳϱͬϮϬϭϲ Ğ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ ĚĞůůĂ 
L͘R͘ ϯϵͬϮϬϭϯ͕ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ 
ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ůĞ ůŽƌŽ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϭ ŵĂƌǌŽ Ěŝ 
ŽŐŶŝ ĂŶŶŽ͘ AŶĐŚĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ƋƵĞƐƚĞ͕ lĂ GŝƵŶƚĂ͕ ĐŽŶ 
ŝů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ƌĞŐŽůĂŶƚĞ ůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĂůůĞ 
ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ ĂƐƐĞŵďůĞĞ ĂǀĞŶƚŝ Ăůů͛ŽƌĚŝŶĞ ĚĞů ŐŝŽƌŶŽ 
ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ďŝůĂŶĐŝ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞůůĞ ƐŽĐŝĞƚă͕ 
ĂƐƐĞŐŶĂ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ĂŶŶƵĂůŝ Ğ ƉůƵƌŝĞŶŶĂůŝ 
ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ğ 
ƉƌĞŶĚĞ ĂƚƚŽ ĚĞů ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŝŶ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
FͿ DŝƌĞƚƚŝǀĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŵƉĞŶƐŝ 
ĂŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝ 

 
FʹI͘ NĞůůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ŝů ůŝŵŝƚĞ 
ŵĂƐƐŝŵŽ Ăŝ ĐŽŵƉĞŶƐŝ ƐƉĞƚƚĂŶƚŝ Ăŝ ƐƵŽŝ ŽƌŐĂŶŝ ğ 
ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ ĚĂůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ŵŝŶŽƌĞ ƚƌĂ ƋƵĞůůŽ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ĚĂůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ 
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Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϲ ĚĞůůĂ LR ϯϵͬϮϬϭϯ Ğ ĂĚ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĂůƚƌĂ 
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƐƚĂƚĂůĞ Ž ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ǀŝŐĞŶƚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ͘ 

Ğ ƋƵĞůůŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ĚĂůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

FʹII͘ NĞůůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ͕ ŽůƚƌĞ Ăů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞů 
ůŝŵŝƚĞ͕ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝ ĐŽŵƉĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ͕ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ ůĞƚƚ͘ ďͿ ĐŽ͘ ϭ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ 
ϭϳ ĚĞůůĂ L͘R͘ ϰϳͬϮϬϭϮ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů ƉƌŝŵŽ ƌŝŶŶŽǀŽ ŝ 
ĐŽŵƉĞŶƐŝ ĂŶŶƵŝ ůŽƌĚŝ ŽŶŶŝĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŝ ƐƉĞƚƚĂŶƚŝ Ăŝ 
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ŶŽŶ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ 
ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ Ă ƋƵĞůůŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞůů͛Ăƌƚ͘ ϳ ĚĞůůĂ L͘R͘ 
ϯϵͬϮϬϭϯ͘ 

FʹII͘ I ƌŝŵďŽƌƐŝ ƐƉĞƐĞ ĚŽǀƵƚŝ ƉĞƌ ů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ Ăŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ĚĞůůĞ 
ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ ĞŶƚƌŽ ŝ 
ůŝŵŝƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϳ ĚĞůůĂ L͘R͘ ϯϵͬϮϬϭϯ͕ ŶŽŶ 
ƉŽƐƐŽŶŽ ƌŝĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ ƐƉĞƐĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĚĂ ƋƵĞůůĞ 
ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ƉĞƌ ůĞ ŵŝƐƐŝŽŶŝ ĚĞŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ A 
ƚĂů ĨŝŶĞ͕ ŽǀĞ ĨŽƐƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ 
ĂĚĞŐƵĂŶŽ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ƐƚĂƚƵƚŝ Ğ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ͘ 

FʹIII͘ A ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ ĚĂůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϭϱ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă 
ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ ƚŝƚŽůĂƌŝ Ěŝ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚŝƌĞƚƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ 
ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ƉĞƌ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăůů͛ϴϬ ƉĞƌ 
ĐĞŶƚŽ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ ĐŚĞ ŶĞŝ ƚƌĞ 
ĞƐĞƌĐŝǌŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ĂďďŝĂŶŽ ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ ƵŶ ƌŝƐƵůƚĂƚŽ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ŶĞŐĂƚŝǀŽ͕ ĨĂƚƚŽ ƐĂůǀŽ ŝů ĐĂƐŽ ĐŚĞ ŝů 
ƌŝƐƵůƚĂƚŽ ďĞŶĐŚĠ ŶĞŐĂƚŝǀŽ ƐŝĂ ĐŽĞƌĞŶƚĞ ĐŽŶ ƵŶ ƉŝĂŶŽ 
Ěŝ ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ 
ĚĂůů͛ĞŶƚĞ ĐŽŶƚƌŽůůĂŶƚĞ͕ ƉƌŽĐĞĚŽŶŽ ĂůůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ϯϬ ƉĞƌ ĐĞŶƚŽ ĚĞů ĐŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞŐůŝ 
ŽƌŐĂŶŝ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘ 
F ʹ IV͘ FĂƚƚŽ ƐĂůǀŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ DGR 
ϮϰϯϲͬϮϬϭϯ͕ ŝ ƌŝŵďŽƌƐŝ ƐƉĞƐĞ ĚŽǀƵƚŝ ƉĞƌ 
ů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ Ăŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞŐůŝ 
ŽƌŐĂŶŝ ĚĞůůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ ŶŽŶ ƉŽƐƐŽŶŽ 
ƌŝĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ ƐƉĞƐĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĚĂ ƋƵĞůůĞ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ 
ƉĞƌ ůĞ ŵŝƐƐŝŽŶŝ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŶĠ 
ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ůŝŵŝƚŝ ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ ĂůůĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ͘ A ƚĂů ĨŝŶĞ͕ 
ŽǀĞ ĨŽƐƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ 
ĂĚĞŐƵĂŶŽ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ƐƚĂƚƵƚŝ Ğ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ͘ 

 

GͿ DŝƌĞƚƚŝǀĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ŝŶĚŝƌĞƚƚĞ ;DGR 
ϮϭϬϭͬϮϬϭϰͿ 

GͿ DŝƌĞƚƚŝǀĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ŝŶĚŝƌĞƚƚĞ 

GͲI͘ LĞ ƐŽĐŝĞƚă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ 
ĨŽƌŶŝƌĂŶŶŽ ĂůůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ͕ ĨĂƚƚĂ 
ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ƋƵĞůůĞ ƋƵŽƚĂƚĞ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ 
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ͕ ůĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ Ă ůŽƌŽ 
ƚƌĂƐŵĞƐƐĞ ĚĂůůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ Ěŝ ĐŽŵƉĞŶƐŝ ĂŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝ͕ Ěŝ ĐŽƐƚŝ 
ƌĞůĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ƐƚƵĚŝ Ğ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ Ěŝ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ͕ ƉĞƌ 
ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ͕ ĐŽŶǀĞŐŶŝ͕ ŵŽƐƚƌĞ͕ ƉƵďďůŝĐŝƚă Ğ 
Ěŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ Ğ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ƐƉŽŶƐŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͘ 
LĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĚĞƌŽŐŚĞ ǀŽůƚĞ ĂĚ ĞǀŝƚĂƌĞ ƵŶ ĚĂŶŶŽ ƉĞƌ 
ůĂ ƐŽĐŝĞƚă Ž ŝ ĐƌĞĚŝƚŽƌŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĞ 
Ăůů͛ŽƌŐĂŶŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă 
ĐŽŶƚƌŽůůĂŶƚĞ͘ 

GͲI͘ LĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ͕ ŽǀĞ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ͕ Ɛŝ 
ĂƉƉůŝĐĂŶŽ ĂŶĐŚĞ ĂůůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ ŝŶ ǀŝĂ 
ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ͘ 
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HͿ DŝƌĞƚƚŝǀĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ 
ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ĚĞƚƚĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ;DGR ϮϭϬϭͬϮϬϭϰͿ 

 
HͲI͘ AŶĐŚĞ Ăů ĨŝŶĞ ĚĞůůĂ ƌŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ 
ƌŝŶŶŽǀŽ͕ ŝů CŽŶƐŝŐůŝŽ Ěŝ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ž͕ ĚŽǀĞ 
ƉƌĞǀŝƐƚŽ͕ ů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ UŶŝĐŽ ĚĞůůĞ ƐŽĐŝĞƚă͕ 
ŝůůƵƐƚƌĂ͕ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚŽ͕ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ 
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ďŝůĂŶĐŝŽ ĐŽŶƐƵŶƚŝǀŽ͕ ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝů 
ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ ĨŽƌŶŝƚĞ ĚĂůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ž ĚĞůůĞ ŶŽƌŵĞ ĐŽŐĞŶƚŝ ŶĞůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ 
ƚƌĂƚƚĂƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ IͿ͘ A ƚĂů ĨŝŶĞ ůĂ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕ 
ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ ĚĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŽǀƌă 
ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ ĂůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂƚŽ 
ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ͕ ĐŽŶ ĐŽŶŐƌƵŽ ĂŶƚŝĐŝƉŽ ;ĂůŵĞŶŽ ϮϬ ŐŝŽƌŶŝ 
ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝͿ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĂ ĚĂƚĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ƉĞƌ 
ů͛ĂƐƐĞŵďůĞĂ͕ ĐŚĞ ů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƉĞƌ ŝů 
ƚƌĂŵŝƚĞ ĚĞů ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůůĂ SƚƌƵƚƚƵƌĂ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕ Ɛŝ ƌŝƐĞƌǀĂ Ěŝ ĐŚŝĞĚĞƌĞ ŝů ƉŽƐƚŝĐŝƉŽ Ž ůĂ 
ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ Ž Ěŝ 
ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂƚƚŽ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͘ 
L͛ŽƌŐĂŶŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ƌŝƉŽƌƚĞƌă ŶĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ŝ ĚĂƚŝ Ěŝ ĐƵŝ ƐŽƉƌĂ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ 
ƉƌŽƉƌŝĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ͕ ŽǀĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ͘ 
CŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕ ŶĞů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƌĞŐŽůĂŶƚĞ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ăůů͛ĂƐƐĞŵďůĞĂ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ 
Ěŝ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ ǀĞƌƌă ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ ůĂ 
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ 
ŝŵƉĂƌƚŝƚĞ Ğ ǀĞƌƌĂŶŶŽ ĨŽƌŵƵůĂƚĞ ůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ 
ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶŝ͘ 

 
IͿ DŝƌĞƚƚŝǀĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ Ă 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ĐŽŐĞŶƚŝ ŶĞůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ 
ƚƌĂƚƚĂƚĞ ;DGR ϮϭϬϭͬϮϬϭϰͿ 

 
IͲI͘ LĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ɛŝ 
ĂƉƉůŝĐĂŶŽ ĂůůĞ ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ƋƵĂůŽƌĂ ŶŽŶ ƐƵƐƐŝƐƚĂŶŽ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ 
ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ Ğ ĐŽŐĞŶƚŝ Ɖŝƶ ƌĞƐƚƌŝƚƚŝǀĞ ŶĞůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ 
ƚƌĂƚƚĂƚĞ͘ 

 
LͿ DŝƌĞƚƚŝǀĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƉĞƌ ůĂ ŶŽŵŝŶĂ ŶĞŐůŝ 
ŽƌŐĂŶŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĚĞůůĞ ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚŝƌĞƚƚĂ ĞĚ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ ;DGR ϮϭϬϭͬϮϬϭϰͿ 

 
LͲI͘ LĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ŶŽŵŝŶĂƚĞ Ž ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ ĚĂůůĂ GŝƵŶƚĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŶĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĚĞůůĞ ƐŽĐŝĞƚă Ă 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ 
ƉŽƐƐĞƐƐŽ͕ ŽůƚƌĞ Ăŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ Ğ ĚĂŝ 
ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ ƐƚĂƚƵƚŝ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝ͕ Ěŝ ƉƌŽǀĂƚĞ ĐĂƉĂĐŝƚă 

HͿ DŝƌĞƚƚŝǀĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ 
ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ĚĞƚƚĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ 

 
HͲI͘ L͛ŽƌŐĂŶŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĚĞůůĞ ƐŽĐŝĞƚă Ă 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŵĂŐŐŝŽƌŝƚĂƌŝĂ ŝůůƵƐƚƌĂ͕ ŝŶ 
ŵŽĚŽ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚŽ͕ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů 
ďŝůĂŶĐŝŽ ĐŽŶƐƵŶƚŝǀŽ͕ ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ 
ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ ĨŽƌŶŝƚĞ ĚĂůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ 
A ƚĂů ĨŝŶĞ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ 
ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕ ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ ĚĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ͕ 
ĚŽǀƌă ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ ĂůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ 
ĨŽƌŵĂƚŽ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ͕ ĐŽŶ ĐŽŶŐƌƵŽ ĂŶƚŝĐŝƉŽ ;ĂůŵĞŶŽ 
ϮϬ ŐŝŽƌŶŝ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝͿ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĂ ĚĂƚĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ƉĞƌ 
ů͛ĂƐƐĞŵďůĞĂ͘ 
NĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƐĂƌĂŶŶŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ŝ ĚĂƚŝ Ěŝ 
ĐƵŝ ƐŽƉƌĂ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ƐŽĐŝĞƚă 
ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ͕ ŽǀĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ͘ 
CŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕ ŶĞů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƌĞŐŽůĂŶƚĞ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ăůů͛ĂƐƐĞŵďůĞĂ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ 
Ěŝ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ ǀĞƌƌă ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ ůĂ 
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ 
ŝŵƉĂƌƚŝƚĞ Ğ ǀĞƌƌĂŶŶŽ ĨŽƌŵƵůĂƚĞ ůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ 
ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶŝ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

IͿ DŝƌĞƚƚŝǀĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ Ă 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ĐŽŐĞŶƚŝ ŶĞůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ 
ƚƌĂƚƚĂƚĞ 

 
IͲI͘ LĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ɛŝ 
ĂƉƉůŝĐĂŶŽ ĂůůĞ ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ƋƵĂůŽƌĂ ŶŽŶ ƐƵƐƐŝƐƚĂŶŽ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ 
ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ Ğ ĐŽŐĞŶƚŝ Ɖŝƶ ƌĞƐƚƌŝƚƚŝǀĞ ŶĞůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ 
ƚƌĂƚƚĂƚĞ͘ 

 
LͿ DŝƌĞƚƚŝǀĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƉĞƌ ůĂ ŶŽŵŝŶĂ ŶĞŐůŝ 
ŽƌŐĂŶŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĚĞůůĞ ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚŝƌĞƚƚĂ ĞĚ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ 

 
LͲI͘ LĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ŶŽŵŝŶĂƚĞ Ž ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ ĚĂůůĂ GŝƵŶƚĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŶĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĚĞůůĞ ƐŽĐŝĞƚă Ă 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ 
ƉŽƐƐĞƐƐŽ͕ ŽůƚƌĞ Ăŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ Ğ ĚĂŝ 
ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ ƐƚĂƚƵƚŝ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝ͕ Ěŝ ƉƌŽǀĂƚĞ ĐĂƉĂĐŝƚă 
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ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕ Ěŝ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ Ğ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ ŝŶ 
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ ĚĂ ƐǀŽůŐĞƌĞ͘ 

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕ Ěŝ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ Ğ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ ŝŶ 
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ ĚĂ ƐǀŽůŐĞƌĞ͘ 

LͲII͘ NŽŶ ƉŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ ŶŽŵŝŶĂƚĂ Ž ĚĞƐŝŐŶĂƚĂ ĚĂůůĂ 
GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƋƵĂůĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŽ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ěŝ ƵŶĂ ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƵŶĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĐŚĞ ƌŝĐŽƉƌĂ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ Ž ĚĞůůĂ ŶŽŵŝŶĂ ů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ Ěŝ ĐŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ 
ŝŶ ĂůƚƌĂ ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĂŶĐŚĞ 
ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ͘ 

LͲII͘ NŽŶ ƉŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ ŶŽŵŝŶĂƚĂ Ž ĚĞƐŝŐŶĂƚĂ ĚĂůůĂ 
GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƋƵĂůĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŽ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ěŝ ƵŶĂ ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƵŶĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĐŚĞ ƌŝĐŽƉƌĂ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ Ž ĚĞůůĂ ŶŽŵŝŶĂ ů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ Ěŝ ĐŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ 
ŝŶ ĂůƚƌĂ ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĂŶĐŚĞ 
ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ͘ 

LͲIII͘ LĞ ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ɛŝ 
ĂƐƚĞƌƌĂŶŶŽ ĚĂů ŶŽŵŝŶĂƌĞ Ž ĚĞƐŝŐŶĂƌĞ ĐŽŶƐŝŐůŝĞƌŝ 
ƉƌŽƉƌŝ Ž Ěŝ ĂůƚƌĂ ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ŶĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ĚĂ ůŽƌŽ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ͘ 

 
LͲIV͘ LĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ŶŽŵŝŶĂƚĂ Ž ĚĞƐŝŐŶĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ 
ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ƌŝĐŽƉƌŝƌĞ 
ů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ Ěŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŽ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ěŝ ƵŶĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ƐŽĐŝĞƚă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͕ 
ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ƉŽƐƐĞƐƐŽ ŽůƚƌĞ Ăŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ 
ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ Ğ ĚĂŝ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ ƐƚĂƚƵƚŝ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝ͕ Ěŝ 
ƉƌŽǀĂƚĞ ĐĂƉĂĐŝƚă ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕ Ěŝ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ Ğ 
ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ ĚĂ ƐǀŽůŐĞƌĞ͘ 

LͲIII͘ LĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ɛŝ 
ĂƐƚĞƌƌĂŶŶŽ ĚĂů ŶŽŵŝŶĂƌĞ Ž ĚĞƐŝŐŶĂƌĞ ŶĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ĚĂ ůŽƌŽ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ 
ĐŽŶƐŝŐůŝĞƌŝ Ěŝ ĂůƚƌĂ ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ž ƉƌŽƉƌŝ ĐŽŶƐŝŐůŝĞƌŝ Ă ŵĞŶŽ ĐŚĞ͕ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ 
ƐĞĐŽŶĚŽ ĐĂƐŽ͕ ŶŽŶ ƐŝĂŶŽ ĂƚƚƌŝďƵŝƚĞ Ăŝ ŵĞĚĞƐŝŵŝ 
ĚĞůĞŐŚĞ ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ Ă ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀŽ ŽǀǀĞƌŽ 
ĐŚĞ ůĂ ŶŽŵŝŶĂ ƌŝƐƉŽŶĚĂ Ăůů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ Ěŝ ƌĞŶĚĞƌĞ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ĂůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ Ğ 
ĐŽŵƉƌŽǀĂƚĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ž Ěŝ ĨĂǀŽƌŝƌĞ 
ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ Ğ 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͘ 

 
LͲIV͘ LĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ŶŽŵŝŶĂƚĂ Ž ĚĞƐŝŐŶĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ 
ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ƉĞƌ ƌŝĐŽƉƌŝƌĞ 
ů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ Ěŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŽ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ěŝ ƵŶĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ƐŽĐŝĞƚă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͕ 
ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ƉŽƐƐĞƐƐŽ ŽůƚƌĞ Ăŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ 
ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ Ğ ĚĂŝ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ ƐƚĂƚƵƚŝ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝ͕ Ěŝ 
ƉƌŽǀĂƚĞ ĐĂƉĂĐŝƚă ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕ Ěŝ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ Ğ 
ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ ĚĂ ƐǀŽůŐĞƌĞ͘ 

MͿ DŝƌĞƚƚŝǀĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ Ğ 
ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ ƉƵďďůŝĐĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
;DGR ϮϭϬϭͬϮϬϭϰͿ 

MͿ DŝƌĞƚƚŝǀĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ Ğ 
ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ ƉƵďďůŝĐĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

MʹI͘ Iů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĂŶŶƵŽ 
ŽŶŶŝĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĞůůĞ ƐŽĐŝĞƚă ŶŽŶ 
ƋƵŽƚĂƚĞ ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ǀŝĂ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ͕ ĚĂůůĂ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ă ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ 
ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϵ ĚĞůůĂ L͘R͘ ϯϵͬϮϬϭϯ ĞĚ ŝŶŽůƚƌĞ ŶŽŶ ƉŽƚƌă 
ĞƐƐĞƌĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĚĞů 
ƉƌŝŵŽ ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ CŽƌƚĞ Ěŝ CĂƐƐĂǌŝŽŶĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ 
ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϯ ʹ ďŝƐ Đ͘ ϱ ʹ ƚĞƌ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ 
ůĞŐŐĞ ϮϬϭͬϮϬϭϭ͕ ĐŽŵĞ ĨŝƐƐĂƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϭϯ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ 
ĚĞů D͘L͘ ϲϲͬϮϬϭϰ͕ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĐŽŶ ůĞŐŐĞ ϴϵͬϮϬϭϰ͕ Ğ 
Ɛ͘ŵ͘ŝ͘͘ 

MʹI͘ I ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͕ Ěŝ ŶŽŵŝŶĂ Ž ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ěŝ 
ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŵĂŐŐŝŽƌŝƚĂƌŝĂ 
ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ Ăůů͛ĂƚƚŽ ĚĞů ůŽƌŽ ŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ ŝŶ 
ĐĂƌŝĐĂ͕ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ ĂƉƉŽƐŝƚĂ 
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌĞƐĂ Ě͛ĂƚƚŽ ĚĞůůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ 
ĞƐƐĞƌĞ ƌĞǀŽĐĂƚŝ ƉĞƌ ŐŝƵƐƚĂ ĐĂƵƐĂ͕ ƐƵ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ 
ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ĂůůĂ ŶŽŵŝŶĂ Ž 
ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ 
Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ L͘R͘ ϯϵͬϮϬϭϯ͕ Ěŝ ŝŶŽƚƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ 
ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ĂůůĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ ĨŽƌŶŝƚĞ ĐŽů ƉƌĞƐĞŶƚĞ 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĞĚ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ 
ƉĞŐŐŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽŶƚŝ ƉĞƌ ĚƵĞ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͘ 

MʹII͘ I ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͕ Ěŝ ŶŽŵŝŶĂ Ž ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă 
ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ Ăůů͛ĂƚƚŽ ĚĞů ůŽƌŽ 

MʹII͘ LĞ ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ŵĂŐŐŝŽƌŝƚĂƌŝĂ ŶŽŶ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ƐƉĞƐĞ Ěŝ 
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ŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐĂƌŝĐĂ͕ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ 
ĂƉƉŽƐŝƚĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌĞƐĂ Ě͛ĂƚƚŽ ĚĞůůĂ 
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞǀŽĐĂƚŝ ƉĞƌ ŐŝƵƐƚĂ ĐĂƵƐĂ͕ ƐƵ 
ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ĂůůĂ 
ŶŽŵŝŶĂ Ž ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ L͘R͘ ϯϵͬϮϬϭϯ͕ Ěŝ 
ŝŶŽƚƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ĂůůĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ 
ĨŽƌŶŝƚĞ ĐŽů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĞĚ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƵŶ 
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ ƉĞŐŐŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽŶƚŝ ƉĞƌ ĚƵĞ 
ĞƐĞƌĐŝǌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͘ 

 
MʹIII͘ LĞ ƐŽĐŝĞƚă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ Ž ŝŶ ǀŝĂ 
ŵĂŐŐŝŽƌŝƚĂƌŝĂ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂůů͛ĂŶŶŽ 
ϮϬϭϯ͕ ĚĞǀŽŶŽ ƌŝĚƵƌƌĞ ůĞ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ͕ ůĂ 
ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͕ ŝů ŶŽůĞŐŐŝŽ Ğ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ěŝ 
ĂƵƚŽǀĞƚƚƵƌĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ďƵŽŶŝ ƚĂǆŝ ĚĞů 
ϱϬй ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĞůůĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϭϭ͘ 
SŽŶŽ ĞƐĐůƵƐŝ ĚĂůů͛ĂŵďŝƚŽ Ěŝ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝ ŵĞǌǌŝ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ 
ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ͕ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƉƵďďůŝĐĂ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƉĞƚƚŝǀĂ͕ 
ƉƵďďůŝĐĂ ŝŶĐŽůƵŵŝƚă͕ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ă 
ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ƉƵďďůŝĐĂ͕ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ ƉĞƌ ůĞŐŐĞ͘ 
Aů ĨŝŶĞ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ěŝ ƚĂůĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ ůĞ 
ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ ĐƵŝ ƐŽƉƌĂ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĂŶŶŽ ĂůůĂ GŝƵŶƚĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϭ ŵĂƌǌŽ Ěŝ ŽŐŶŝ ĂŶŶŽ ƵŶĂ 
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ Őůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ŝŶ 
ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ Ğ 
ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϭϭ͘ 

 
MʹIV͘ LĞ ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐŽŶŽ 
ƚĞŶƵƚĞ Ă ƌĞĐĞƉŝƌĞ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĞ ĂƵƚŽ Ěŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛AůůĞŐĂƚŽ A ĚĞůůĂ DGR Ŷ͘ Ϯϰϯϲ ĚĞů 
ϮϬͬϭϮͬϮϬϭϯ ŶĞŝ ƉƌŽƉƌŝ ƐƚĂƚƵƚŝ Ž Ăƚƚŝ Ěŝ ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ŝŶƚĞƌŶŽ͕ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ͕ ƚƌĂ ů͛ĂůƚƌŽ͕ ů͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ 
ĚĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ĂƵƚŽ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͕ ŝŶ ǀŝĂ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕ ƉĞƌ Őůŝ 
ŽƌŐĂŶŝ Ğ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ ǀĞƌƚŝĐĞ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ŶĞů ƚƌĂŐŝƚƚŽ 
ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞͲůƵŽŐŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŵŝƐƵƌĞ ƉĞƌ ŝů 
ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ ƉƵďďůŝĐĂ ;ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ͕ 
ůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͕ ŝů ŶŽůĞŐŐŝŽ Ğ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ěŝ 
ĂƵƚŽǀĞƚƚƵƌĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ďƵŽŶŝ ƚĂǆŝͿ͘ 
DĞƚƚŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂŶŽ ƋƵĂůŽƌĂ ŶŽŶ ƐƵƐƐŝƐƚĂŶŽ 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ Ğ ĐŽŐĞŶƚŝ͕ 
ǀŝŐĞŶƚŝ Ž ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ͕ Ɖŝƶ ƌĞƐƚƌŝƚƚŝǀĞ͘ 
LĞ ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϭ 
ŵĂƌǌŽ Ěŝ ŽŐŶŝ ĂŶŶŽ͕ ŝŶǀŝĂŶŽ ĂůůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ͕ 
ƉƵďďůŝĐĂŶŽ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŶŽ ŶĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ƐŝƚŽ ŝŶƚĞƌŶĞƚ 
ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͕ ŝ ĚĂƚŝ Ğ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ăů ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ 
ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĞ ĂƵƚŽ 
ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĞŵĂŶĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ IŶ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ ĂĚ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ŝŶ 
ĂƉƉŽƐŝƚŝ  ƉƌŽƐƉĞƚƚŝ  ƌŝĞƉŝůŽŐĂƚŝǀŝ  ůĞ  ƐĞŐƵĞŶƚŝ 

ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϴϬ ƉĞƌ ĐĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ 
ƐŽƐƚĞŶƵƚĂ ŶĞůůΖĂŶŶŽ ϮϬϬϵ ƉĞƌ ůΖĂĐƋƵŝƐƚŽ͕  ůĂ 
ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͕ ŝů ŶŽůĞŐŐŝŽ Ğ  ůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ěŝ 
ĂƵƚŽǀĞƚƚƵƌĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƉĞƌ ůΖĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ďƵŽŶŝ ƚĂǆŝ 
SŽŶŽ ĞƐĐůƵƐŝ ĚĂůů͛ĂŵďŝƚŽ Ěŝ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝ ŵĞǌǌŝ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ 
ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ͕ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƉƵďďůŝĐĂ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƉĞƚƚŝǀĂ͕ 
ƉƵďďůŝĐĂ ŝŶĐŽůƵŵŝƚă͕ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ă 
ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ƉƵďďůŝĐĂ͕ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ ƉĞƌ ůĞŐŐĞ͕ 
ƉĞƌ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ Ğ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƐƵůůĂ ƌĞƚĞ 
ƐƚƌĂĚĂůĞ Ğ ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĂůĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ 
ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ Ğ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉƵďďůŝĐŽ͘ 
Aů ĨŝŶĞ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ěŝ ƚĂůĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ ůĞ 
ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ ĐƵŝ ƐŽƉƌĂ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĂŶŶŽ ĂůůĂ GŝƵŶƚĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϭ ŵĂƌǌŽ Ěŝ ŽŐŶŝ ĂŶŶŽ ƵŶĂ 
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ Őůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ŝŶ 
ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ Ğ 
ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϬϵ͘ 

 
MʹIII͘ LĞ ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ŵĂŐŐŝŽƌŝƚĂƌŝĂ ƐŽŶŽ ƚĞŶƵƚĞ Ă ƌĞĐĞƉŝƌĞ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ 
ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĞ ĂƵƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛AůůĞŐĂƚŽ A 
ĚĞůůĂ DGR Ŷ͘ Ϯϰϯϲ ĚĞů ϮϬͬϭϮͬϮϬϭϯ ŶĞŝ ƉƌŽƉƌŝ ƐƚĂƚƵƚŝ 
Ž Ăƚƚŝ Ěŝ ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ͕ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ͕ ƚƌĂ 
ů͛ĂůƚƌŽ͕ ů͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ĂƵƚŽ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͕ ŝŶ 
ǀŝĂ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕ ƉĞƌ Őůŝ ŽƌŐĂŶŝ Ğ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ ǀĞƌƚŝĐĞ 
ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ŶĞů ƚƌĂŐŝƚƚŽ ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞͲůƵŽŐŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ 
ŶŽŶĐŚĠ ŵŝƐƵƌĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ 
ƉƵďďůŝĐĂ ;ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ͕ ůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͕ ŝů 
ŶŽůĞŐŐŝŽ Ğ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ěŝ ĂƵƚŽǀĞƚƚƵƌĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƉĞƌ 
ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ďƵŽŶŝ ƚĂǆŝͿ͘ DĞƚƚŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂŶŽ 
ƋƵĂůŽƌĂ ŶŽŶ ƐƵƐƐŝƐƚĂŶŽ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ 
ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ Ğ ĐŽŐĞŶƚŝ͕ ǀŝŐĞŶƚŝ Ž ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ĂůůĂ ĚĂƚĂ 
Ěŝ ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ͕ Ɖŝƶ ƌĞƐƚƌŝƚƚŝǀĞ͘ 
LĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ ƐŽĐŝĞƚă͕ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϭ ŵĂƌǌŽ Ěŝ ŽŐŶŝ ĂŶŶŽ͕ 
ŝŶǀŝĂŶŽ ĂůůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƉƵďďůŝĐĂŶŽ Ğ 
ĂŐŐŝŽƌŶĂŶŽ ŶĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ƐŝƚŽ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͕ ŝ ĚĂƚŝ 
Ğ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ăů ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĞ ĂƵƚŽ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ 
ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĞŵĂŶĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ IŶ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ ĂĚ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ŝŶ 
ĂƉƉŽƐŝƚŝ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝ ƌŝĞƉŝůŽŐĂƚŝǀŝ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĞ ĂƵƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ƚŝƉŽ Ěŝ 
ǀĞŝĐŽůŽ ;ĂƵƚŽǀĞƚƚƵƌĂ Ž ĂƵƚŽĐĂƌƌŽͬĂůƚƌŽͿ͕ ŵĂƌĐĂ Ğ 
ŵŽĚĞůůŽ͕ ĂŶŶŽ Ěŝ ŝŵŵĂƚƌŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ͕ ƚŝƚŽůŽ Ěŝ 
ƉŽƐƐĞƐƐŽ ;ƉƌŽƉƌŝĞƚă͕ ĐŽŵŽĚĂƚŽ ĚΖƵƐŽ͕ ŶŽůĞŐŐŝŽͿ͕ 
ƐĞƚƚŽƌĞͬĂƌĞĂ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŵƉŝĞŐŽ͕ ƐĞ ƌŝĞŶƚƌĂ Ž 
ŵĞŶŽ ŝŶ ƵŶ ƉŝĂŶŽ Ěŝ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ 
ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ;ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ͕ ƌŽƚƚĂŵĂƌĞ͕ ǀĞŶĚĞƌĞ͕ 
ƐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ ĐŽŶ ǀĞŝĐŽůŽ Ěŝ ĐŝůŝŶĚƌĂƚĂ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞͿ͘ LĞ 
ƐŽĐŝĞƚă ƐŽŶŽ ƚĞŶƵƚĞ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ Ă ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ 
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ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĞ ĂƵƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ ƚŝƉŽ Ěŝ 
ǀĞŝĐŽůŽ ;ĂƵƚŽǀĞƚƚƵƌĂ Ž ĂƵƚŽĐĂƌƌŽͬĂůƚƌŽͿ͕ ŵĂƌĐĂ Ğ 
ŵŽĚĞůůŽ͕ ĂŶŶŽ Ěŝ ŝŵŵĂƚƌŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ͕ ƚŝƚŽůŽ Ěŝ 
ƉŽƐƐĞƐƐŽ ;ƉƌŽƉƌŝĞƚă͕ ĐŽŵŽĚĂƚŽ ĚΖƵƐŽ͕ ŶŽůĞŐŐŝŽͿ͕ 
ƐĞƚƚŽƌĞͬĂƌĞĂ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŵƉŝĞŐŽ͕ ƐĞ ƌŝĞŶƚƌĂ Ž 
ŵĞŶŽ ŝŶ ƵŶ ƉŝĂŶŽ Ěŝ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ 
ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ;ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ͕ ƌŽƚƚĂŵĂƌĞ͕ ǀĞŶĚĞƌĞ͕ 
ƐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ ĐŽŶ ǀĞŝĐŽůŽ Ěŝ ĐŝůŝŶĚƌĂƚĂ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞͿ͘ LĞ 
ƐŽĐŝĞƚă ƐŽŶŽ ƚĞŶƵƚĞ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ Ă ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ 
Ăů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ŵŝƐƐŝŽŶŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ 
ŵĞĚŝĂŶƚĞ ů͛ƵƐŽ ĚĞůů͛ĂƵƚŽ ƉƌŽƉƌŝĂ͕ ĚŝƐƚŝŶŐƵĞŶĚŽ ƐĞ 
ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ĚĂŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ Ž ĚĂŝ 
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ŐůŽďĂůĞ ĚĞŝ 
ƌĞůĂƚŝǀŝ ƌŝŵďŽƌƐŝ ƐƉĞƐĞ͕ ĚŝƐƚŝŶƚŽ ƚƌĂ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞŐůŝ 
ŽƌŐĂŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͘ 
Iů ŵĂŶĐĂƚŽ ŝŶǀŝŽ ĂůůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ž ůĂ ŵĂŶĐĂƚĂ 
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ǀŝĂ ǁĞď ŶĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ƐƚĂďŝůŝƚŝ ĚĞůůĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ůĞ ĂƵƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ž ŝů ŵĂŶĐĂƚŽ 
ƌĞĐĞƉŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ůĂ 
ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ Ěŝ ŽŐŶŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ă ĨĂǀŽƌĞ 
ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶƚŝ͘͟ 

 
MͲV͘ LĞ ƐŽĐŝĞƚă ŵŽŶŝƚŽƌĂŶŽ ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ĐŽŵŵŝ ĚĂ ϰϳϭ Ă ϰϳϱ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ϭϰϳͬϮϬϭϯ 
ƌŝĐŚŝĞĚĞŶĚŽ ĂƉƉŽƐŝƚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĞ Ěŝ 
ĂƚƚŽ ŶŽƚŽƌŝŽ Ăŝ ƉƌŽƉƌŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕ Ăŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ 
ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ ŶŽŶĐŚĠ Ăŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĂƵƚŽŶŽŵŝ Ă 
ĐƵŝ ĚĞďďĂŶŽ ƉĂŐĂƌĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ğ͕ ĐŽŶ ĐĂĚĞŶǌĂ 
ĂŶŶƵĂůĞ͕ ƌĞůĂǌŝŽŶĂŶŽ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ GŝƵŶƚĂ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

Ăů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ŵŝƐƐŝŽŶŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ 
ŵĞĚŝĂŶƚĞ ů͛ƵƐŽ ĚĞůů͛ĂƵƚŽ ƉƌŽƉƌŝĂ͕ ĚŝƐƚŝŶŐƵĞŶĚŽ ƐĞ 
ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ĚĂŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ Ž ĚĂŝ 
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ŐůŽďĂůĞ ĚĞŝ 
ƌĞůĂƚŝǀŝ ƌŝŵďŽƌƐŝ ƐƉĞƐĞ͕ ĚŝƐƚŝŶƚŽ ƚƌĂ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞŐůŝ 
ŽƌŐĂŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͘ 
Iů ŵĂŶĐĂƚŽ ŝŶǀŝŽ ĂůůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ž ůĂ ŵĂŶĐĂƚĂ 
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ǀŝĂ ǁĞď ŶĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ƐƚĂďŝůŝƚŝ ĚĞůůĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ůĞ ĂƵƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ž ŝů ŵĂŶĐĂƚŽ 
ƌĞĐĞƉŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ůĂ 
ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ Ěŝ ŽŐŶŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ă ĨĂǀŽƌĞ 
ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶƚŝ͘ 

 
MͲIV͘ LĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŶŽ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞů ůŝŵŝƚĞ ŵĂƐƐŝŵŽ Ăů 
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĚĞŐůŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ͕ ĚĞŝ 
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕ ĚĞŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ Ğ 
ĚĞŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů ĐŽŵŵĂ ϲ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϭ ĚĞů 
D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϳϱͬϮϬϭϲ͕ ƌŝĐŚŝĞĚĞŶĚŽ ĂƉƉŽƐŝƚĞ 
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĞ Ěŝ ĂƚƚŽ ŶŽƚŽƌŝŽ͘ 
EĨĨĞƚƚƵĂŶŽ ŝŶŽůƚƌĞ ŝů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ŶĞŝ 
ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĂƵƚŽŶŽŵŝ Ă ĐƵŝ ĚĞďďĂŶŽ 
ƉĂŐĂƌĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕ ŝŶ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŵŵŝ 
ĚĂ ϰϳϭ Ă ϰϳϱ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ϭϰϳͬϮϬϭϯ͘ 

NͿ DŝƌĞƚƚŝǀĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ğ ƉƵďďůŝĐŝƚă Ğ 
ƉĞƌ ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ŵŽĚĞůůŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϲ ĚĞů 
D͘LŐƐ͘ ϮϯϭͬϮϬϬϭ ;DGR ϮϭϬϭͬϮϬϭϰͿ 

NͿ DŝƌĞƚƚŝǀĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ğ ƉƵďďůŝĐŝƚă Ğ 
ƉĞƌ ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ŵŽĚĞůůŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϲ ĚĞů 
D͘LŐƐ͘ ϮϯϭͬϮϬϬϭ 

N ʹ  I͘ NĞŝ Ɛŝƚŝ ǁĞď ĚĞůůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ 
ǀŝĂ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ͕ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƐĞŵƉƌĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƌĞƉĞƌŝƌĞ 
ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ĐŚŝƵŶƋƵĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ 
ĐŽŵƉůĞƚĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϭ͕ Đ͘ ϭ͕ ĚĞůůĂ L͘R͘ ϯϵͬϮϬϭϯ͘ 
LĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ  ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉƌŝŵĂ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ 
Ăůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ  Ěŝ  ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ğ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ĂůůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ ĚĞǀŽŶŽ 
ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ĐŚĞ ŝů ůŽƌŽ ƐŝƚŽ ǁĞď ƐŝĂ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ă ƋƵĂŶƚŽ 
ƐŽƉƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚŽ͘ 

NʹI͘ NĞŝ Ɛŝƚŝ ǁĞď ĚĞůůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ ĚĂůůĂ 
RĞŐŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ǀŝĂ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ͕ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƐĞŵƉƌĞ 
ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƌĞƉĞƌŝƌĞ ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ĐŚŝƵŶƋƵĞ ůĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉůĞƚĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϭ͕ Đ͘ ϭ͕ ĚĞůůĂ 
L͘R͘ ϯϵͬϮϬϭϯ͘ 
LĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉƌŝŵĂ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ 
Ăůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ğ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ĂůůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ ĚĞǀŽŶŽ 
ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ĐŚĞ ŝů ůŽƌŽ ƐŝƚŽ ǁĞď ƐŝĂ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ă ƋƵĂŶƚŽ 
ƐŽƉƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚŽ͘ 

NʹII͘ LĞ ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞǀŽŶŽ 
ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ŵŽĚĞůůŝ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğǆ Ăƌƚ͘ 
ϲ ĚĞů D͘LŐƐ͘ ϮϯϭͬϮϬϬϭ ĂůůĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ 
ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĞ ĚĂůůĂ L͘ ϭϵϬͬϮϬϭϮ Ğ ĂĚ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ 
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ůĞŐŐŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ͘ Gůŝ ŽƌŐĂŶŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ 
ĚĞůůĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ ƐŽĐŝĞƚă͕ ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ 
ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ   ĚĞů   ďŝůĂŶĐŝŽ͕   ƌĞůĂǌŝŽŶĂŶŽ 
Ăůů͛ĂƐƐĞŵďůĞĂ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ Ăů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů 

NʹII͘ LĞ ƐŽĐŝĞƚă Ă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ŵĂŐŐŝŽƌŝƚĂƌŝĂ ĚĞǀŽŶŽ ƚĞŶĞƌĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŝ ŝ ƉƌŽƉƌŝ 
ŵŽĚĞůůŝ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϲ ĚĞů D͘LŐƐ͘ 
ϮϯϭͬϮϬϬϭ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ŵƵƚĂŵĞŶƚŝ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ 
ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ğ ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͘ Gůŝ 
ŽƌŐĂŶŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĚĞůůĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ ƐŽĐŝĞƚă͕ 
ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ͕ 
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ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĞ 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů D͘LŐƐ͘ ϮϯϭͬϮϬϬϭ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘͘ 

ƌĞůĂǌŝŽŶĂŶŽ Ăůů͛ĂƐƐĞŵďůĞĂ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ Ăů 
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ĂĚŽƚƚĂƚŽ 
ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů D͘LŐƐ͘ ϮϯϭͬϮϬϬϭ 
Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘͘ 

OͿ DŝƌĞƚƚŝǀĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ 
ƉƌŽĚŽƚƚŝ͕ ůĂǀŽƌŝ Ğ ŽƉĞƌĞ ĨŽƌŶŝƚŝ ĚĂ ƐŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ 
ŶŽŶĐŚĠ Ăůů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ 
ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ž ƐĞƌǀŝǌŝ ƌŝǀŽůƚŝ Ăů ƉƵďďůŝĐŽ͘ ;DGR 
ϮϭϬϭͬϮϬϭϰͿ 

 

OʹI͘ L͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ƉƌŽĚŽƚƚŝ͕ ůĂǀŽƌŝ Ğ ŽƉĞƌĞ 
ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ƉƌĞƐƐŽ ƵŶĂ ƐŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ 
ƉƌĞĐĞĚƵƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ 
ƉƌŽĚƵƌůŝ ƚƌĂŵŝƚĞ ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ĚĂ ƵŶĂ 
ŝŶĚĂŐŝŶĞ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ ĐŚĞ ŶĞ ĚŝŵŽƐƚƌŝ ůĂ ĐŽŶǀĞŶŝĞŶǌĂ 
ƐǀŽůƚĞ ĚĂůůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ƉƌĞǀŝŽ 
ƉĂƌĞƌĞ ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ 
ĐŽŶƐŝůŝĂƌĞ͘ 

 

OʹII͘ I ŵĞĚĞƐŝŵŝ ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŝ ĚĞǀŽŶŽ ƐƵƐƐŝƐƚĞƌĞ͕ Ăŝ 
ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϯ͕ Đ͘ Ϯ͕ ĚĞůůĂ L͘R͘ ϯϵͬϮϬϭϯ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ 
ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ž 
ƐĞƌǀŝǌŝ ƌŝǀŽůƚŝ Ăů ƉƵďďůŝĐŽ͘ 

 

OʹIII͘ IŶ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŵŵĂ ϯ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ěŝ 
ůĞŐŐĞ ƐƵĐĐŝƚĂƚŽ͕ ĞŶƚƌŽ ŝů ϭϱ ĂƉƌŝůĞ Ěŝ ŽŐŶŝ ĂŶŶŽ ůĞ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ ƚƌĂƐŵĞƚƚŽŶŽ ĂůůĂ 
GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƵŶĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĐŝƌĐĂ ŝů 
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă͕ ůĂ ƐƚŝŵĂ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ğ Őůŝ 
ĞĨĨĞƚƚŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĚĂůůĞ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶŝ Ğ ĚĂŐůŝ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ 
ĂůůĞ ƐŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘ LĂ GŝƵŶƚĂ͕ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϬ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ Ěŝ ŽŐŶŝ 
ĂŶŶŽ͕ ĐŽŶ ĂƉƉŽƐŝƚŽ ĂƚƚŽ ŝŶĨŽƌŵĞƌă ůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ 
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĐŽŶƐŝůŝĂƌĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘ 
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